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 พระราชบััญญัติิระเบีัยบัข้้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 วางหลกัการปฏิิบััติิราชการ

ไว้ว่า ต้ิองเป็นไปเพื�อผลสััมฤทธิิ์�ต่ิอภารกิจข้องรัฐ ความมีประสิัทธิิ์ภาพ และความค้้มค่า 

โดยมาติรา 76 กำาหนดให้ผ้้บัังคับับััญชามีหน้าที�ประเมินผลการปฏิิบััติิราชการ               

ข้องผ้้ใต้ิบัังคับับััญชา เพื�อใช้ประกอบัการพิจารณาแต่ิงตัิ�งและเลื�อนเงินเดือน รวมถึึง    

การพัฒนา และเพิ�มพ้นประสิัทธิิ์ภาพในการปฏิิบััติิราชการ

 กรมการพัฒนาช้มชน ได้จัดทำาค่้มือการบัริหารผลการปฏิิบััติิราชการ               

ข้องข้้าราชการพลเรือนสัามัญ สัังกัดกรมการพัฒนาช้มชน โดยมีจ้ดม่้งหมายเพื�อช่วยให้

บ้ัคลากรในสัังกัดกรมการพัฒนาช้มชน มีความเข้้าใจแนวทางในการประเมินผล                

การปฏิิบััติิราชการข้องข้้าราชการพลเรือนสัามัญ และนำาผลการประเมินไปใช้ประกอบั      

การพิจารณาเลื�อนเงินเดือนได้อย่างมีประสิัทธิิ์ภาพ เกิดความโปร่งใสั และเป็นธิ์รรม 

คณะผู้้�จััดทำำ�
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   คว�มหม�ยของก�รบริห�รผู้ลก�รปฏิิบัติิร�ชก�ร
 การบัริหารผลการปฏิิบััติิราชการ หมายถึึง กระบัวนการดำาเนินการอย่างเป็นระบับั                 

เพื�อผลักดันให้ผลการปฏิิบััติิราชการข้องส่ัวนราชการบัรรล้เป้าหมาย โดยการเชื�อมโยงเป้าหมาย             

ผลการปฏิิบััติิราชการในระดับัองค์การ หน่วยงาน และบ้ัคคลเข้้าด้วยกัน โดยผ่านกระบัวนการ

กำาหนดเป้าหมายที�ชัดเจน การพัฒนาผ้้ปฏิิบััติิงานอย่างเหมาะสัม การติิดติามผลการปฏิิบััติิราชการ

อย่างต่ิอเนื�อง การประเมินผลการปฏิิบััติิราชการที�สัอดคล้องกับัเป้าหมายที�กำาหนด                                                                         

และมีการนำาผลการประเมินไปใช้ประกอบัการพิจารณาติอบัแทนความดีความชอบัแก่ผ้้ปฏิิบััติิงาน

    คว�มสำำ�คัญของก�รบริห�รผู้ลก�รปฏิิบัติิร�ชก�ร
 การบัริหารผลการปฏิิบััติิราชการเป็นกลย้ทธ์ิ์หนึ�งข้องการบัริหารทรัพยากรบ้ัคคล                              

ที� เน้นความสัำาคัญข้องการมีส่ัวนร่วมระหว่างผ้้บัังคับับััญชากับัผ้้ปฏิิบััติิงาน เพื�อผลักดัน                                             

ผลการปฏิิบััติิราชการให้ส้ังขึ้�น จึงนับัว่ามีความสัำาคัญและเป็นประโยชน์ทั�งต่ิอส่ัวนราชการ                               

และผ้้ปฏิิบััติิงานเป็นอย่างยิ�ง สัร้ปได้ดังนี�

 1.  ประโยชน์ต่ิอส่ำวนร�ชก�ร

  1.1 การปฏิิบััติิราชการข้องผ้้ปฏิิบััติิงานท้กระดับัสัอดคล้องกับัทิศทาง                         

และเป้าหมายข้องส่ัวนราชการ

  1.2 การบัรหิารผลการปฏิิบััติิราชการเปน็กระบัวนการติอ่เนื�องที�จะช่วยผลกัดัน

ให้ผ้้ปฏิิบััติิงานท้กระดับัทำางานเพื�อผลสััมฤทธิิ์�ต่ิอภารกิจข้องส่ัวนราชการ

  1.3 การนำาตัิวชี�วัดผลงานหลัก (Key Performance Indicator: KPI) มาใช้เป็น

เครื�องมือกำาหนดเป้าหมายผลการปฏิิบััติิงานระดับัองค์การ ทำาให้ผ้้บัริหารสัามารถึเก็บัรวบัรวมข้้อม้ล

ผลการปฏิิบััติิงานเพื�อนำามาสัร้างเป็นข้้อม้ลฐาน (Baseline) สัำาหรับัการเทียบัเคียง (Benchmark) 

เพื�อปรับัปร้งการปฏิิบััติิราชการข้องส่ัวนราชการในอนาคติ

 2.  ประโยชน์ต่ิอผู้้�ปฏิิบัติิง�น

  2.1 การกำาหนดใหมี้การวางแผนปฏิิบััติิราชการเปน็รายบ้ัคคล นอกจากชว่ยให้

ผ้้ปฏิิบััติิงานแต่ิละคนรับัทราบัเป้าหมายผลการปฏิิบััติิราชการข้องตินอย่างชัดเจนตัิ�งแต่ิ                                 

ต้ินรอบัการประเมินแล้ว ยังช่วยให้เห็นภาพความเชื�อมโยงข้องงานที�ตินรับัผิดชอบักับัผลสัำาเร็จ                     

ข้ององค์การได้ชัดเจนขึ้�นอีกด้วย

  2.2 ผ้้ปฏิิบััติิงานจะได้รับัการพัฒนาอย่างเหมาะสัมและติรงความต้ิองการ       

ข้องแต่ิละบ้ัคคลมากขึ้�น เนื�องจากกระบัวนการบัริหารผลการปฏิิบััติิราชการกำาหนดไว้ว่าต้ิองมี                  

การติิดติามผลการปฏิิบััติิราชการเป็นรายบ้ัคคลเพื�อแก้ปัญหาข้้อขั้ดข้้องในการทำางาน อันจะนำาไป
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  1.    ก�รว�งแผู้นและก�รกำ�หนดเป้�หม�ยผู้ลก�รปฏิิบัติิร�ชก�ร

 เป็นการกำาหนดผลสัำาเร็จข้องงานและเป้าหมายที�องค์การคาดหวังจากผ้้ปฏิิบััติิงาน                        

และหน่วยงานระดับัต่ิาง ๆ ซึึ่�งผลสัำาเร็จข้องงานโดยรวมข้องผ้้ปฏิิบััติิงานท้กระดับัจะส่ังผล                               

ต่ิอความสัำาเร็จติามเป้าหมายข้ององค์การ ในขั้�นติอนแรกผ้้บัังคับับััญชาและผ้้ปฏิิบััติิงานจะร่วมกัน

วางแผนและกำาหนดขั้�นติอนวิธีิ์การปฏิิบััติิราชการ เพื�อให้ทั�งสัองฝ่่ายเข้้าใจรว่มกันเกี�ยวกับัเป้าหมาย

ข้ององค์การว่าจะต้ิองทำาอะไรให้สัำาเร็จในเวลาใด เหต้ิใดจึงต้ิองทำาสิั�งเหล่านั�น และผลสัำาเร็จ                         

ที�คาดหวังควรมีค้ณภาพอย่างไร การวางแผนและการกำาหนดเป้าหมายผลการปฏิิบััติิราชการ                   

อาจดำาเนินการติามขั้�นติอนต่ิาง ๆ ดังนี�

ส่้ัการปรับัเปลี�ยนแนวทาง/วิธีิ์การปฏิิบััติิงาน และการพัฒนาตัิวผ้้ปฏิิบััติิงานให้สัามารถึทำางาน                   

ม่้งเป้าส่้ัความสัำาเร็จข้ององค์การได้ดียิ�งขึ้�น

  2.3 การประเมินผลการปฏิิบััติิราชการจะมีความชัดเจนและเป็นธิ์รรมมากยิ�งขึ้�น 

เพราะสิั�งที�ประเมินมาจากเป้าหมายข้องงานที�มีการมอบัหมายกันไว้อย่างเป็นทางการ และ                 

ผ้้รับัการประเมินจะได้รับัทราบัแล้วตัิ�งแต่ิต้ินรอบัการประเมิน

    กระบวนก�รบริห�รผู้ลก�รปฏิิบัติิร�ชก�ร 
 กระบัวนการบัริหารผลการปฏิิบััติิราชการประกอบัด้วย 5 ขั้�นติอนหลัก ได้แก่ 

 1) การวางแผนและการกำาหนดเป้าหมายผลการปฏิิบััติิราชการ 2) การติิดติาม                                      

3) การพัฒนา 4) การประเมินผลการปฏิิบััติิราชการ 5) การให้รางวัล 



  1.1 กำาหนดปัจจัยชี�วัดผลสัำาเร็จข้องงาน รวมทั�งมาติรฐานผลงานที�สัามารถึ     

วัดประเมิน เข้้าใจ ติรวจสัอบัได้ มีความเที�ยงธิ์รรม และสัามารถึปฏิิบััติิให้บัรรล้ผลสัำาเร็จได้จริง

  1.2 กำาหนดผลงานพื�นฐานที�ผ้้ปฏิิบััติิงานต้ิองทำาให้สัำาเร็จ

  1.3 กำาหนดแผนปฏิิบััติิราชการรายบ้ัคคลที�ยืดหย้่น ปรับัเปลี�ยนติามเป้าหมาย

และแผนงานข้ององค์การได้เมื�อจำาเป็น โดยผ้้บัังคับับััญชาสัามารถึนำาแผนปฏิิบััติิราชการรายบ้ัคคลนี�   

มาใช้อ้างอิงประกอบัการติิดติามการปฏิิบััติิงานเป็นระยะ ๆ ได้

  2.    ก�รติิดติ�ม

 การปฏิิบััติิราชการติามแผนงาน/โครงการ/งานต่ิาง ๆ จำาเป็นต้ิองมีการติิดติามความก้าวหน้า                                      

อย่างต่ิอเนื�อง เพื�อประเมินผลสัำาเร็จข้องงานในแต่ิละช่วงเวลาว่าสัอดคล้องกับัเป้าหมายที�กำาหนดไว้หรือไม่ 

ทั�งนี� เพื�อเป็นการประเมินแนวโน้มความเป็นไปได้ข้องความสัำาเร็จข้องการปฏิิบััติิราชการ                                

และเป็นการทำาความเข้้าใจปัญหาข้้อขั้ดข้้องต่ิาง ๆ ที�อาจเกิดขึ้�น และต้ิองการปรับัเปลี�ยนแนววิธีิ์

การดำาเนินงานเพื�อให้งานบัรรล้เป้าหมาย แม้การติิดติามผลการปฏิิบััติิราชการอาจใช้การประช้ม

เพื�อพิจารณาความก้าวหน้าอย่างเป็นทางการหรืออาจใช้การติิดติามอย่างไม่เป็นทางการก็ได้                              

แต่ิสิั�งสัำาคัญก็คือการที� ผ้้บัังคับับััญชาต้ิองดำาเนินการอย่างต่ิอเนื�องติลอดรอบัการประเมิน                     

เพื�อเปรียบัเทียบัผลงานกับัเป้าหมายเป็นระยะ ๆ  หากพบัสัถึานการณ์ที�อาจส่ังผลให้การปฏิิบััติิราชการ

ไม่บัรรล้เป้าหมายก็จะได้ช่วยแก้ไข้ปัญหาอย่างทันท่วงที เพื�อให้ผ้้ปฏิิบััติิงานสัามารถึปฏิิบััติิงาน       

ได้ผลติามเป้าหมายที�กำาหนดภายในรอบัการประเมินนั�น

  3.    ก�รพััฒน�

 ผลที�ได้จากการติิดติามผลการปฏิิบััติิราชการในขั้�นติอนที�ผ่านมาจะช่วยให้ผ้้บัังคับับััญชา

ได้รับัทราบัข้้อม้ลสัำาคัญ 2 ส่ัวน คือ

 3.1 ผลสััมฤทธิิ์�ข้องงาน เป็นการสัะท้อนให้เห็นถึึงความก้าวหน้าข้องเนื�องานว่าผ้้ปฏิิบััติิงาน

ได้ดำาเนินการให้เป็นไปติามเป้าหมายที�กำาหนดไว้ได้ดีเพียงไร

 3.2 พฤติิกรรมการปฏิิบััติิราชการ เป็นการพิจารณาว่าในการปฏิิบััติิงานนั�น ผ้้ปฏิิบััติิงาน

ได้แสัดงพฤติิกรรมที�คาดหวังมากน้อยเพียงไร

 ดังนั�น การพัฒนาจึงหมายรวมถึึงทั�งการพัฒนางานและการพัฒนาผ้้ปฏิิบััติิงาน ซึึ่�งผ้้บัังคับับััญชา

จะต้ิองพิจารณาข้้อม้ลทั�งสัองส่ัวนร่วมกันเพื�อนำาไปใช้เป็นหลักในการกำาหนดแนวทางการพัฒนา              

ให้เหมาะสัมกับัสัภาพการทำางาน และตัิวบ้ัคคลผ้้ปฏิิบััติิงานเพื�อให้ผลสััมฤทธิิ์�ข้องงานติามเปา้หมาย

องค์การเกิดขึ้�นได้จริง

4



5

  4.    ก�รประเมินผู้ลก�รปฏิิบัติิร�ชก�ร

 การประเมินผลการปฏิิบััติิราชการ หมายถึึง การประเมินความสัำาเร็จข้องงานอันเป็นผล

มาจากการปฏิิบััติิงานข้องผ้้ปฏิิบััติิงานติลอดรอบัการประเมิน ด้วยวิธีิ์การที�องค์การกำาหนด                       

โดยเปรียบัเทียบัผลงานกับัเป้าหมายที�กำาหนดไว้ในแผนการปฏิิบััติิราชการติามเกณฑ์์มาติรฐาน               

ผลงานที�ผ้้บัังคับับััญชา และผ้้ปฏิิบััติิงานกำาหนดร่วมกันไว้ตัิ�งแต่ิต้ินรอบัการประเมิน

 การประเมินผลการปฏิิบััติิราชการเป็นส่ัวนหนึ� งข้องกระบัวนการบัริหารผล                                          

การปฏิิบััติิราชการ ซึึ่�งเป็นวงจรที�เกิดขึ้�นอย่างต่ิอเนื�อง โดยการประเมินเป็นการวัดผลสัำาเร็จข้องงาน

ในช่วงเวลาที�กำาหนดไว้แน่ชัด เพื�อเปรียบัเทียบัผลสัำาเร็จข้องงานกับัเป้าหมายในการปฏิิบััติิราชการ

ข้องแต่ิละบ้ัคคลหรือข้ององค์การว่าเป็นอย่างไร

  5.    ก�รให�ร�งวัล

 การให้รางวัลติามแนวทางการบัริหารผลการปฏิิบััติิราชการ ได้แก่ การให้สิั�งติอบัแทน                

แก่บ้ัคคลหรือกล่้มบ้ัคคลที�ปฏิิบััติิราชการได้ผลสัำาเร็จติามเป้าหมายที�ติกลงร่วมกันเพื�อจ้งใจให้บ้ัคคล

หรือกล่้มบ้ัคคลดังกล่าวท่้มเทในการทำางานเพื�อให้ได้ผลงานที�ดีต่ิอไป และจ้งใจให้บ้ัคคลอื�นได้เห็นว่า             

ผ้้ที�ตัิ�งใจปฏิิบััติิงานจนมผีลการปฏิิบััติิราชการออกมาดก็ีจะได้รับัรางวลัเป็นสิั�งติอบัแทน และจะเกดิ

แรงจ้งใจในการพัฒนาผลการปฏิิบััติิราชการข้องตินเองให้ดีขึ้�นในอนาคติ 

 หลักสัำาคัญข้องการให้รางวัล คือ รางวัลนั�นจะต้ิองทำาให้ผ้้รับัร้้สึักว่าตินเองได้รับัการปฏิิบััติิ

ที�พิเศษแติกต่ิางจากผ้้อื�นที�ไม่ได้รับัรางวัล และรางวัลนั�นมีค้ณค่าพอเหมาะพอสัมกับัสิั�งที�ตินเอง                         

เสีัยสัละไปเพื�อให้ได้รางวัลนั�นมา เช่น การอ้ทิศเวลาส่ัวนตัิวทำางานนอกเวลาราชการเพื�อให้งานสัำาเร็จ 

เป็นต้ิน

 โดยรางวัลที�ผ้้บัังคับับััญชาสัามารถึมอบัให้แก่ผ้้ปฏิิบััติิงานที�มีผลงานและพฤติิกรรมที�ดี  

อาจเป็นได้ทั�งรางวัลที�เป็นทางการและไม่เป็นทางการ ตัิวอย่างรางวัลอย่างเป็นทางการ                                  

เช่น  การพิจารณาให้ได้รับัการเลื�อนเงินเดือนในอัติราที�ส้ังเป็นพิเศษ เป็นต้ิน ส่ัวนตัิวอย่างข้องรางวัล                 

ที�ไม่เป็นทางการ เช่น การกล่าวชมเชยผ้้มีพฤติิกรรมในการทำางานที�พึงประสังค์ เป็นต้ิน





ระบบการประเมิน
ผลการปฏิบัติราชการ
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    ก�รประเมินผู้ลก�รปฏิิบัติิร�ชก�ร
 พระราชบััญญัติิระเบีัยบัข้้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 มาติรา 76 ได้บััญญัติิไว้ว่า                    

“ให้ผ้้บัังคับับััญชามีหน้าที�ประเมินผลการปฏิิบััติิราชการข้องผ้้อย่้ใต้ิบัังคับับััญชาเพื�อใช้ประกอบั               

การพิจารณาแต่ิงตัิ�งและเลื�อนเงินเดือน ทั�งนี� ติามหลักเกณฑ์์และวิธีิ์การที� ก.พ. กำาหนด ผลการประเมิน

ติามวรรคหนึ�งให้นำาไปใช้เพื�อประโยชน์ในการพัฒนา และเพิ�มพ้นประสิัทธิิ์ภาพการปฏิิบััติิราชการด้วย”

 สัำานักงาน ก.พ. จึงได้กำาหนดหลักเกณฑ์์ และวิธีิ์การประเมินผลการปฏิิบััติิราชการ          

ติามหนังสืัอสัำานักงาน ก.พ. ที� นร 1012/ว 20 ลงวันที� 3 กันยายน 2552 เรื�อง หลักเกณฑ์์และวิธีิ์

การประเมินผลการปฏิิบััติิราชการข้องข้้าราชการพลเรือนสัามัญ

    หลักเกณฑ์์และวิธีีก�รประเมินผู้ลก�รปฏิิบัติิร�ชก�ร
 หลักเกณฑ์์และวิธีิ์การประเมินผลการปฏิิบััติิราชการ ติามหนังสืัอสัำานักงาน ก.พ.                  

ที� นร 1012/ว 20 ลงวนัที� 3 กันยายน 2552 เรื�อง หลกัเกณฑ์์และวธีิิ์การประเมนิผลการปฏิิบััติิราชการ

ข้องข้้าราชการพลเรือนสัามัญ สัร้ปได้ดังนี�

 1. การประเมินผลการปฏิิบััติิราชการให้ดำาเนินการประเมินปีละ 2 รอบั ติามปีงบัประมาณ 

ดังนี�

      

 โดยเทียบัเคียงผลงานที�ทำาได้จริงกับัเป้าหมายที�ตัิ�งไว้ แล้วจึงนำามาสัร้ปเป็นคะแนนประเมิน

ผลการปฏิิบััติิราชการสัำาหรับัรอบัการประเมินนั�น

 ทั�งนี� หากมีการเปลี�ยนแปลงสัำาคัญเกิดขึ้�นระหว่างรอบัการประเมิน เช่น มีเนื�องาน                    

และหน้าที�ความรับัผิดชอบัข้องผ้ป้ฏิิบััติิงานเปลี�ยนไปจากที�เคยติกลงรว่มกันไว้เมื�อต้ินรอบัการประเมนิ 

ผ้้ปฏิิบััติิงานและผ้้บัังคับับััญชาอาจร่วมกันพิจารณาปรับัปร้งข้้อติกลงดังกล่าวให้เหมาะสัม เพื�อใช้

สัำาหรับัการประเมินเมื�อสิั�นส้ัดรอบัการประเมิน

ระบับัก�รประเมิินผลก�รปฏิิบััติิร�ชก�ร02

รอบัที� 1  : 1 ต้ิลาคม ถึึง 31 มีนาคม ข้องปีถัึดไป

รอบัที� 2  : 1 เมษายน ถึึง 30 กันยายน ข้องปีเดียวกัน
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 2. การประเมินผลการปฏิิบััติิราชการ ต้ิองพิจารณาอย่างน้อย 2 องค์ประกอบั ได้แก่                 

ผลสััมฤทธิิ์�ข้องงาน และพฤติิกรรมการปฏิิบััติิราชการหรือสัมรรถึนะ โดยส่ัวนราชการอาจกำาหนด

ให้มีองค์ประกอบัอื�นเพิ�มเติิมเป็นการเฉพาะข้องส่ัวนราชการเองก็ได้

 สัำาหรับัองค์ประกอบัในการประเมินผลการปฏิิบััติิราชการจะมีนำ�าหนัก/สััดส่ัวนไม่เท่ากัน 

โดยคะแนนผลการปฏิิบััติิราชการสัามารถึคำานวณได้ติามส้ัติรต่ิอไปนี�

 นำ�าหนักข้ององค์ประกอบัด้านผลสััมฤทธิ์ิ�ข้องงานจะต้ิองมีนำ�าหนักไม่ติำ�ากว่า ร้อยละ 70  

ซึึ่�งส่ัวนราชการสัามารถึกำาหนดให้ส้ังกว่านี�ได้ เช่น ส่ัวนราชการสัามารถึกำาหนดสััดส่ัวนผลสััมฤทธิ์ิ�

ข้องงาน : พฤติิกรรมการปฏิิบััติิราชการ เป็นร้อยละ 70:30 หรือ 80:20 หรือ 90:10 หรือสััดส่ัวนอื�น 

เป็นต้ิน

	 สำ�หรับัในกรณีีของข้�ร�ชก�รทีี่�อยู่่�ระหว่��งก�รที่ดลองปฏิิบััติิหน้�ทีี่�ร�ชก�รหรือมีิระยู่ะ

เว่ล�ที่ดลองปฏิิบััติิหน้�ทีี่�ร�ชก�รอยู่่�ในรอบัก�รประเมิินซ่ึ่�งส�ว่นใหญ�จะเป็นช�ว่งของก�รเรียู่นร้่

ง�นอ�จยัู่งไมิ�มีิผลง�นเป็นทีี่�ประจักษ์์	 จ่งกำ�หนดให้ประเมิินเฉพ�ะผลสัมิฤที่ธิิ์�ของง�น																																							

และพฤติิกรรมิก�รปฏิิบััติิร�ชก�ร	 โดยู่มีิสัดส�ว่นคะแนนของแติ�ละองค์ประกอบัเป็นร้อยู่ละ	 50

 3. คะแนนการประเมินผลการปฏิิบััติิราชการจะถ้ึกแบ่ังเป็นอย่างน้อย 5 ระดับั ได้แก่               

ดีเด่น ดีมาก ดี พอใช้ และต้ิองปรับัปร้ง โดยการกำาหนดช่วงคะแนนข้องแต่ิละระดับัให้เป็นด้ลยพินิจ

ข้องส่ัวนราชการ แต่ิคะแนนติำ�าส้ัดข้องระดับั “พอใช้” ต้ิองไม่ติำ�ากว่าร้อยละ 60

กรณี ระดับผล 
การประเมิน 

คะแนนในแต่ละระดับ หมายเหตุ 

ข้าราชการทั่วไป  
รวมทั้งข้าราชการที่อยู่
ระหว่างการทดลองปฏิบัติ
หน้าที่ราชการ 

ดีเด่น ส่วนราชการกำหนดได้ตาม
ความเหมาะสม 

ส่วนราชการต้องประกาศ 
ให้ทราบทั่วกัน (ประกาศเฉพาะผู้มีผลการ
ประเมินระดับ “ดีเด่น” และ “ดีมาก”  
กรณีจำแนกผลเป็น 5 ระดับ 

ดีมาก 

ดี 

พอใช้ ไม่ต่ำกว่า 
ร้อยละ 60 

ต้องปรับปรุง ต่ำกว่า 
ร้อยละ 60 

ไม่ได้รับการพิจารณา 
เล่ือนเงินเดือน 

  



 เนื�องจากคะแนนประเมินผลการปฏิิบััติิราชการจะสัะท้อนระดับัผลงานข้องผ้้ปฏิิบััติิงาน

แต่ิละคน ดังนั�น ผ้้ปฏิิบััติิงานที�ได้รับัคะแนนติา่งกันสัมควรไดรั้บัการพจิารณาเลื�อนเงินเดือนในอัติรา

ที�ไม่เท่ากัน ติามหลักการจ่ายค่าติอบัแทนติามผลงาน (Pay for Performance) อันเป็นหลักสัำาคัญ

ประการหนึ�งข้องพระราชบััญญัติิระเบีัยบัข้้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551

 อย่างไรก็ดี ผ้้ที�จะได้รับัการพิจารณาเลื�อนเงินเดือน ต้ิองมีคะแนนประเมินผลการปฏิิบััติิราชการ 

ไม่ติำ�ากว่าร้อยละ 60 และผ้้ที�มีคะแนนติำ�ากว่าร้อยละ 60 (ระดับัต้ิองปรับัปร้ง) ต้ิองจัดทำา “คำามั�น 

ในการพัฒนาปรับัปร้งตินเอง” เป็นลายลักษณ์อักษรร่วมกับัผ้้บัังคับับััญชาไว้ด้วย (รายละเอียด                 

ติามกฎ ก.พ. ว่าด้วยการสัั�งให้ข้้าราชการพลเรือนสัามัญออกจากราชการ กรณีไม่สัามารถึปฏิิบััติิราชการ

ให้มีประสิัทธิิ์ภาพ และเกิดประสิัทธิิ์ผล พ.ศ. 2552)

 4. การประเมินผลสััมฤทธิ์ิ�ข้องงาน ให้พิจารณาจากตัิวชี�วัดผลงานและค่าเป้าหมาย               

ที�ผ้้ปฏิิบััติิงานและผ้้บัังคับับััญชาเห็นชอบัและติกลงร่วมกันไว้ โดยอ้างอิงความสัำาเร็จข้องงาน                   

ติามตัิวชี�วัดผลงาน และ/หรือหลักฐานที�บ่ังชี�ผลผลิติและผลลัพธ์ิ์ข้องงานได้อย่างเป็นร้ปธิ์รรม                  

การกำาหนดตัิวชี�วัดข้องงานและค่าเป้าหมายสัามารถึทำาได้หลายวิธีิ์ ทั�งนี� การกำาหนดตัิวชี�วัดผลงาน

ต้ิองอ้างอิงกับังานที�ผ้้ปฏิิบััติิงานรับัผิดชอบั ซึึ่�งอาจมีอย้่ด้วยกัน 2 ลักษณะ ดังนี�

  4.1 งานติามที�ปรากฏิในการประเมินส่ัวนราชการติามมาติรการปรับัปร้ง

ประสิัทธิิ์ภาพในการปฏิิบััติิราชการ แผนปฏิิบััติิราชการประจำาปีข้องส่ัวนราชการ (งานย้ทธิ์ศาสัติร์)

  4.2 งานติามหน้าที�ความรับัผิดชอบัหลักข้องกระทรวง กรม จังหวัด สัำานัก หรือกอง                   

หรือติำาแหน่งงานข้องผ้้รับัการประเมินที�ไม่ปรากฏิติามข้้อ 4.1 (งานภารกิจ)

  4.3 งานติามที�ได้รับัมอบัหมายเป็นพิเศษ ซึึ่�งไม่ใช่งานประจำาข้องส่ัวนราชการ

หรือข้องผ้้รับัการประเมิน เช่น งานโครงการหรืองานแก้ปัญหาสัำาคัญเร่งด่วนที� เกิดขึ้�น                                                   

ในรอบัการประเมิน เป็นต้ิน

  

ประเภทตัวชี้วัดผลงาน  แนวทางการพิจารณา  

ปริมาณ  จำนวนผลงานหรือช้ินงานทีส่ำเร็จ  

คุณภาพ  ความถูกต้อง ประณีต เรียบร้อยของผลงาน เปรียบเทียบกับมาตรฐานของงาน  

ความฉับไว/ทันการณ์  เวลาที่ใช้ปฏิบัตงิานเทียบกับมาตรฐานที่กำหนด  

ความประหยัด/ความคุ้มค่า  การประหยัดใช้วัสดุ ต้นทุน หรือค่าใช้จ่ายในการทำงาน การระวังรักษา 

เครื่องมือเครื่องใช้มิให้เสียหาย  
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  4.5 การประเมนิพฤติิกรรมการปฏิิบััติิราชการหรอืสัมรรถึนะ ทำาโดยการอ้างอิง

ข้้อกำาหนดสัมรรถึนะและนิยามสัมรรถึนะที�ประกาศใช้ 

  4.6 เพื�อให้การประเมินผลการปฏิิบััติิราชการเป็นธิ์รรมและสัะท้อนความเป็นจริง

เกี�ยวกับัผลงาน และพฤติิกรรมข้องผ้้รับัการประเมินมากที�ส้ัด จึงได้กำาหนดผ้้มีอำานาจประเมิน                 

และผ้้ที�ให้ข้้อม้ลและความเห็นประกอบัการประเมินข้องผ้้มีอำานาจประเมินในกรณีต่ิาง ๆ ดังนี�

การกำหนดผู*ทำหน*าท่ีประเมินและผู*รับการประเมิน  
ผู*ประเมิน  ผู*รับการประเมิน  

1. นายกรัฐมนตรี  
  

ปลัดสำนักนายกรัฐมนตรีหัวหน5าส6วนราชการระดับกรม ท่ีอยู6ในบังคับบัญชา 
หรือรับผิดชอบการปฏิบัติราชการข้ึนตรงต6อนายกรัฐมนตรี   

2. รัฐมนตรีเจ5าสังกัด  ปลัดกระทรวง และหัวหน5าส6วนราชการท่ีอยู6ในบังคับบัญชาระดับกรม        
ท่ีอยู6ในบังคับบัญชาหรือรับผิดชอบการปฏิบัติราชการข้ึนตรงต6อรัฐมนตรี  

3. ปลัดสำนักนายกรัฐมนตรี/ 
ปลัดกระทรวง  

หัวหน5าส6วนราชการระดับกรมท่ีอยู6ในบังคับบัญชา  
หัวหน5าส6วนราชการซ่ึงไม6มีฐานะเปQนกรม และข5าราชการพลเรือนสามัญ
ท่ีอยู6ในสำนักงานปลัดสำนักนายกรัฐมนตรี หรือ สำนักงานปลัดกระทรวง  

4. หัวหน5าส6วนราชการระดับกรม  ข5าราชการพลเรือนสามัญท่ีอยู6ในบังคับบัญชา ยกเว5น ปลัดอำเภอ 
หัวหน5าส6วนราชการประจำอำเภอ ข5าราชการในบังคับบัญชา 
ของปลัดอำเภอ/หัวหน5าส6วนราชการประจำอำเภอ 

5. หัวหน5าส6วนราชการ 
ซ่ึงไม6มีฐานะเปQนกรม 
แต6มีผู5บังคับบัญชาเปQนอธิบดี 
หรือตำแหน6งท่ีเรียกช่ือ 
อย6างอ่ืนท่ีมีฐานะเปQนอธิบดี  

ข5าราชการพลเรือนสามัญท่ีอยู6ในบังคับบัญชา   

6. เลขานุการรัฐมนตรี  ข5าราชการพลเรือนสามัญท่ีอยู6ในบังคับบัญชา  
7. ผู5บังคับบัญชาระดับ สำนัก/กอง 
หรือเทียบเท6า  

ข5าราชการพลเรือนสามัญท่ีอยู6ในบังคับบัญชา   

8. ปลัดจังหวัด/หัวหน5า 
ส6วนราชการประจำจังหวัด  

ข5าราชการพลเรือนสามัญท่ีอยู6ในบังคับบัญชา ยกเว5น ปลัดอำเภอ 
หัวหน5าส6วนราชการประจำอำเภอ และข5าราชการพลเรือนสามัญ
ท่ีอยู6ในบังคับบัญชาของหัวหน5าส6วนราชการประจำอำเภอ   

9. นายอำเภอ  ปลัดอำเภอ และหัวหน5าส6วนราชการประจำอำเภอ   
10. ปลัดอำเภอ/หัวหน5าส6วนราชการ 
ประจำอำเภอ  

ข5าราชการพลเรือนสามัญท่ีอยู6ในบังคับบัญชา   

11. ผู5บังคับบัญชาท่ีได5รับมอบหมาย    

 



   
การกำหนดผู*ให*ข*อมูลและความเห็นประกอบการประเมิน   

ผู*ให*ข*อมูลและความเห็น   ผู*รับการประเมิน   
1. ผู&ว(าราชการจังหวัด   รองผู&ว(าราชการจังหวัด ปลัดจังหวัด 

หัวหน&าส(วนราชการประจำจังหวัด   

2.หัวหน&าส(วนราชการ/หน(วยงานท่ีผู&รับ 
การประเมินไปช(วยราชการ/ปฏิบัตราชการ   

ข&าราชการท่ีได&รับมอบหมายให&ไปช(วยราชการหรือปฏิบัติงาน         
ในส(วนราชการหรือหน(วยงานอ่ืน   

3. หัวหน&าคณะผู&แทน    
(การบริหารราชการในต(างประเทศ)   

ข&าราชการซ่ึงประจำอยู(ต(างประเทศ แต(มิใช(บุคคลในคณะผู&แทน   

   

   
  4.7 ผลการประเมินรวมทั�งข้้อม้ลประกอบัต่ิาง ๆ ให้ผ้้บัังคับับััญชาระดับั                              

สัำานัก/กอง เก็บัสัำาเนาไว้อย่างน้อย 2 รอบัการประเมิน ส่ัวนต้ินฉบัับัให้หน่วยงานที�รับัผิดชอบังาน               

การเจ้าหน้าที�ข้องส่ัวนราชการจัดเก็บัไว้ในแฟ้้มประวัติิข้้าราชการ หรือจัดเก็บัข้้อม้ลไว้ในร้ปแบับัอื�น 

เช่น แผ่นซีึ่ดี เป็นต้ิน

  4.8 เพื�อให้มีกลไกสันับัสัน้นความโปร่งใสัและเป็นธิ์รรมในการประเมินผล                    

การปฏิิบััติิราชการ ให้หัวหน้าส่ัวนราชการระดับักรมหรือจังหวัดแต่ิงตัิ�ง “คณะกรรมการกลั�นกรอง

ผลการปฏิิบััติิราชการ” ทำาหน้าที�พิจารณาเสันอความเห็นเกี�ยวกับัมาติรฐานและความเป็นธิ์รรม              

ข้องการประเมินผลการปฏิิบััติิราชการข้องข้้าราชการพลเรือนสัามัญในสัังกัด โดยรายละเอียด                       

องค์ประกอบัข้องคณะกรรมการ มีดังนี�  

1. คณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับกรม   

รองหัวหน้าส่วนราชการผู้รบัผิดชอบงานด้านบริหารทรัพยากรบุคคล  

(Chef Human Resource Officer : CHRO) ของส่วนราชการ  

ประธาน  

ข้าราชการพลเรอืนสามัญอื่นตามหัวหน้าส่วนราชการเห็นสมควร  

ไม่น้อยกว่า 4 คน  

กรรมการ  

หัวหน้าหน่วยงานที่รบัผิดชอบงานเจ้าหน้าที่ของส่วนราชการ  เลขานุการ  

2. คณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับจังหวัด   

รองผู้ว่าราชการจังหวัดผู้รบัผิดชอบงานด้านทรัพยากรบุคคล  

(Chef Human Resource Officer : CHRO) ของจังหวัด  

ประธาน  

ข้าราชการพลเรอืนสามัญผู้ดำรงตำแหน่งในราชการบริหารสว่นภูมิภาค 

ในจังหวัดตามที่ผู้ว่าราชการจงัหวัดเห็นสมควร ไม่น้อยกว่า 4 คน  

กรรมการ  

หัวหน้าหน่วยงานที่รบัผิดชอบงานการเจ้าหน้าที่ของจงัหวัด  เลขานุการ  
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     ขั�นติอนก�รดำ�เนินก�รติ�มระบบประเมินผู้ลก�รปฏิิบัติิร�ชก�ร

      การดำาเนินการติามระบับัประเมินผลการปฏิิบััติิราชการในหนึ�งรอบัการประเมิน แบ่ังได้เป็น                

3 ช่วง ดังนี�

         1. ติ�นรอบก�รประเมิน 

 ผ้้รับัการประเมินติกลงร่วมกับัผ้้บัังคับับััญชา/ผ้้ประเมินเกี�ยวกับัผลสััมฤทธิ์ิ�ข้องงาน                

ที�ผ้้รับัการประเมินต้ิองปฏิิบััติิให้เกิดผลในช่วงรอบัการประเมินนั�น โดยต้ิองกำาหนดตัิวชี�วัดผลงาน

และค่าเป้าหมาย ติลอดจนทบัทวนสัมรรถึนะที�คาดหวังในติำาแหน่งงานที� รับัผิดชอบั                                              

และเมื�อได้ข้้อติกลงแล้ว ให้บัันทึกข้้อม้ลลงในแบับัประเมินผลการปฏิิบััติิราชการ

         2. ระหว่�งรอบก�รประเมิน

 ในระหว่างรอบัการประเมินเป็นช่วงเวลาที�ผ้้รับัการประเมินจะต้ิองปฏิิบััติิราชการ ให้เกิดผล

ติามที�ได้ติกลงร่วมกันไว้กับัผ้้บัังคับับััญชา/ผ้้ประเมิน

 ผ้้รับัการประเมินในฐานะผ้้ปฏิิบััติิพึงติิดติามผลงานที�ตินรับัผิดชอบั พิจารณาปัญหา                

และหาหนทางแก้ไข้โดยปรึกษาหารือกับัผ้้บัังคับับััญชา เพื�อให้ปฏิิบััติิราชการบัรรล้ผลสััมฤทธิิ์�                 

ติามที�ติกลงโดยมีพฤติิกรรมติามคาดหวัง

 หากระหว่างรอบัการประเมินมีการปรับัเปลี�ยนเป้าหมายการปฏิิบััติิราชการที�ได้ติกลงกันไว้

เมื�อเริ�มรอบัการประเมิน ผ้้บัังคับับััญชา/ผ้้ประเมินต้ิองให้คำาปรึกษาชี�แนะแก่ผ้้รับัการประเมิน               

และร่วมกันหารือปรับัเปลี�ยนตัิวชี�วัดผลงาน และ/หรือค่าเป้าหมาย รวมทั�งนำ�าหนักข้องตัิวชี�วัด                 

และแก้ไข้ข้้อม้ลในแบับัประเมินผลการปฏิิบััติิราชการให้สัอดคล้องกันด้วย

         3. ปล�ยรอบก�รประเมิน

 เมื�อครบัรอบัการประเมนิ ผ้้บัังคับับััญชา/ผ้้ประเมนิมีหน้าที�ประเมินผลการปฏิิบััติิราชการ

ข้องผ้้รับัการประเมิน จากการพิจารณาอย่างน้อยสัององค์ประกอบั คือ ผลสััมฤทธิิ์�ข้องงาน                       

และพฤติิกรรมการปฏิิบััติิราชการหรอืสัมรรถึนะ (หากมกีารกำาหนดองคป์ระกอบัอื�นไว้ด้วย ผ้้ประเมนิ

ก็ต้ิองพิจารณาองค์ประกอบัเหล่านั�นด้วย)

 



 

ต"นรอบการประเมิน   ระหว1างรอบการประเมิน  ปลายรอบการประเม ิน   

ผู"ประเมิน   
  - แจ&งหลักเกณฑ/การประเมิน  
ให&ผู&รับการประเมินทราบ   
- ร;วมกับผู&รับการประเมิน 
วางแผนการปฏิบัติราชการ 
เป@าหมายระดับความสำเร็จของงาน 
ที่คาดหมาย ตัวชี้วัดผลงาน รวมถึง 
ระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 
จากผู&รับการประเมิน 
   

ผู"ประเมิน   
- ตรวจสอบติดตามการปฏิบัติราชการ 
ของผู&รบัการประเมิน 
- ให&คำปรึกษา แนะนำ และช;วยเหลือ 
ผู&รับการประเมินในกรณีเกิดข&อขัดข&อง 
ในการปฏิบัติงาน เพื่อให&ผู&รับการประเมิน  
สามารถปฏิบัติราชการได&บรรลุค;าเป@าหมาย 
ที่ตกลงกันไว&   
- ปรับเปลี่ยน เพิ่ม ลด ตัวชี้วัด และ/หรือ 
ค;าเป@าหมายผลงานให&เหมาะสม 
กับสถานการณ/   

ผู"ประเมิน   
- ประเมินผลการปฏิบตัิราชการของผู&รับการประเมิน 
ตามหลักเกณฑ/และวิธีการที่ได&ตกลงและประกาศให&ทราบทั่วกัน 
เมื่อเริ่มรอบการประเมิน   
- เก็บสำเนาแบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ไว&ที่หน;วยงานเปVนเวลาอย;างน&อยสองรอบการประเมิน   
- นำส;งแบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการ          
พร&อมเอกสารแนบทั้งหมดแก;หน;วยงานที่รับผิดชอบงาน 
การเจ&าหน&าที่ของส;วนราชการระดับกรม/จังหวัด   
ให&จัดเก็บต&นฉบับไว&ในแฟ@มประวัติข&าราชการ 
หรือจัดเก็บในรูปแบบอื่นตามความเหมาะสมก็ได&   
   

   
ผู"รับการประเมิน   
- ร;วมกับผู&ประเมินวางแผน  
การปฏิบัติราชการเป@าหมาย 
ระดับความสำเร็จของงานที่คาดหมาย 
ตัวชี้วัดผลงาน รวมถึงระดับสมรรถนะ  
ที่คาดหวังจากผู&รบัการประเมิน   
- บันทึกข&อมูลในแบบประเมินผล 
การปฏิบัติราชการ   

ผู"รับการประเมิน   
- ตั้งใจปฏิบัติราชการให&เกิดผลสัมฤทธิ์ 
ตามเป@าหมายด&วยพฤติกรรมตามที่ตกลง 
ร;วมกันไว&กับผู&บังคับบัญชา/ผู&ประเมิน    
- ปรึกษาหารือขอคำแนะนำ      
และความช;วยเหลือจากผู&บังคับญัชา/ 
ผู&ประเมิน หากเกิดข&อขัดข&อง 
ในการปฏิบัติราชการ   
  

ผู"รับการประเมิน   
- ลงนามรับทราบผลการประเมิน   
- รับฟังข&อเสนอแนะจากผู&บังคับบัญชา/ผู&ประเมินสำ หรับการปรับปรุง 
การปฏิบัติราชการของตนต;อไป   

  

           ต"นรอบการประเมิน  ระหว1างรอบการประเมิน  ปลายรอบการประเม ิน  

  คณะกรรมการกลั่นกรอง  
  ผลการประเมิน   

-   

  คณะกรรมการกลั่นกรอง  
  ผลการประเมิน   

-   

  คณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมิน 
  - พิจารณากลั่นกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
  ของข&าราชการพลเรือนสามัญในส;วนราชการ/จังหวัด 
  เพื่อความเปVนมาตรฐานและความเปVนธรรมในการใช&ดุลยพินิจ  
  ของผู&บังคับบัญชา/ผู&ประเมิน   
  - เสนอผลการประเมินและข&อคิดเห็นต;อผู&มอีำนาจสั่งเลื่อนเงินเดือน   

  หน1วยงานที่รับผิดชอบ 
  งานการเจ"าหน &าที่ 
  ของส1วนราชการ/จังหวัด   
  - ยกร;างประกาศหลักเกณฑ/ 
  การประเมินสำหรับ 
  รอบการประเมินเสนอผู&มีอำนาจ  
  พิจารณา   
  - แจ&งประกาศหลักเกณฑ/  
  การประเมินสำหรับ 
  รอบการประเมินให&ทราบทั่วกัน   
   

  หน1วยงานที่รับผิดชอบ 
  งานการเจ"าหน &าที ่
  ของส1วนราชการ/จังหวัด   
  - ให&การช;วยเหลือผู&ประเมิน  
  และผู&รับการประเมินตามความจำเปVน   
   

  หน1วยงานที่รับผิดชอบ 
  งานการเจ"าหน"าที่ของส1วนราชการ/จังหวัด     
  - รวบรวมผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการจากสำนัก/กอง   
  นำส;งคณะกรรมการกลั่นกรองผลการปะเมิน 
  ผลการปฏิบัติราชการระดับจังหวัด/กรม   
  - จัดเก็บต&นฉบับแบบสรปุการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  
  ของข&าราชการแต;ละรายไว&ในแฟ@มประวัติข&าราชการ  
  หรือจัดเก็บในรูปแบบอื่นตามความเหมาะสม   
  - ประกาศรายนามข&าราชการพลเรือนสามัญ 
  ที่มผีลการปฏิบัติราชการในระดับ “ดีเด;น” และ “ดีมาก”   

   
   

 การดำาเนินการเกี�ยวกับัการประเมินผลการปฏิิบััติิราชการมีผ้้เกี�ยวข้้องหลายฝ่่าย ทั�งนี�                       

อาจสัร้ปบัทบัาทหน้าที�ข้องฝ่่ายต่ิาง ๆ ในแต่ิละช่วงข้องรอบัการประเมินได้ ดังนี�

  คณะกรรมการกลั่นกรอง  
  ผลการประเมิน   

-   

  คณะกรรมการกลั่นกรอง  
  ผลการประเมิน   

-   

  คณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมิน 
  - พิจารณากลั่นกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
  ของข&าราชการพลเรือนสามัญในส;วนราชการ/จังหวัด 
  เพื่อความเปVนมาตรฐานและความเปVนธรรมในการใช&ดุลยพินิจ  
  ของผู&บังคับบัญชา/ผู&ประเมิน   
  - เสนอผลการประเมินและข&อคิดเห็นต;อผู&มีอำนาจสั่งเลื่อนเงินเดือน   

  หน1วยงานที่รับผิดชอบ 
  งานการเจ"าหน &าที่ 
  ของส1วนราชการ/จังหวัด   
  - ยกร;างประกาศหลักเกณฑ/ 
  การประเมินสำหรับ 
  รอบการประเมินเสนอผู&มีอำนาจ  
  พิจารณา   
  - แจ&งประกาศหลักเกณฑ/  
  การประเมินสำหรับ 
  รอบการประเมินให&ทราบทั่วกัน   
   

  หน1วยงานที่รับผิดชอบ 
  งานการเจ"าหน &าที ่
  ของส1วนราชการ/จังหวัด   
  - ให&การช;วยเหลือผู&ประเมิน  
  และผู&รับการประเมินตามความจำเปVน   
   

  หน1วยงานที่รับผิดชอบ 
  งานการเจ"าหน"าที่ของส1วนราชการ/จังหวัด     
  - รวบรวมผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการจากสำนัก/กอง   
  นำส;งคณะกรรมการกลั่นกรองผลการปะเมิน 
  ผลการปฏิบัติราชการระดับจังหวัด/กรม   
  - จัดเก็บต&นฉบับแบบสรปุการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  
  ของข&าราชการแต;ละรายไว&ในแฟ@มประวัติข&าราชการ  
  หรือจัดเก็บในรูปแบบอื่นตามความเหมาะสม   
  - ประกาศรายนามข&าราชการพลเรือนสามัญ 
  ที่มผีลการปฏิบัติราชการในระดับ “ดีเด;น” และ “ดีมาก”   
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การประเมินผลสัมฤทธิ์
ของงานและสมรรถนะ
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วิธีการกำหนดตัวช้ีวัดผลงาน   ลักษณะงานท่ีเหมาะสม   

1.การถ(ายทอดตัวช้ีวัดและเป8าหมาย 
จากบนลงล(าง   

  - งานตามการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพ  

ในการปฏิบัติราชการ   

  - งานของผูKดำรงตำแหน(งประเภทบริหาร เช(น หัวหนKาส(วนราชการ  
รองหัวหนKาส(วนราชการ และผูKดำรงตำแหน(งประเภทอำนวยการ เช(น ผูKอำนวยการสำนัก 
และผูKอำนวยการกอง   

  - งานตามหนKาท่ีความรับผิดชอบหลักของหน(วยงาน   
2. การสอบถามความคาดหวัง         
ของผูKรับบริการ   

  - งานใหKบริการ   

  - งานของหน(วยงานสนับสนุน เช(น งานคลัง งานการเจKาหนKาท่ี งานธุรการ เปPนตKน   

3. การไล(เรียงตามผัง 
การเคล่ือนของงาน    

  - งานท่ีมีข้ันตอนหลายข้ัน แต(ละข้ันตอนเก่ียวขKองกับผูKปฏิบัติหลายคนท่ีอยู(ภายในสำนัก  
กอง เดียวกัน   

   

   

   ก�รประเมินผู้ลสัำมฤทำธิี�ของง�น
 การประเมินผลสััมฤทธิิ์�ข้องงานเป็นการพิจารณาผลการปฏิิบััติิงานที�เกิดขึ้�นจริง                             

ในรอบัการประเมินว่าเป็นไปติามเป้าหมายที�กำาหนดขึ้�นไว้มากน้อยเพียงใด ทั�งเชิงปริมาณและค้ณภาพ

ข้องผลงาน โดยผ้้ที�ปฏิิบััติิงานได้ผลดีกว่าก็ย่อมจะได้คะแนนการประเมินผลสััมฤทธิิ์�ข้องงานส้ังกว่า

 การประเมินผลสััมฤทธิิ์�ข้องงานเริ�มจากการกำาหนดตัิวชี�วัดผลงานหลัก  (Key Performance 

Indicator: KPI) จากนั�นจึงกำาหนดค่าเป้าหมาย (Target) เพื�อใช้เป็นเกณฑ์์ในการบัอกว่าผลการปฏิิบััติิราชการ

ข้องผ้้ปฏิิบััติิงาน/ผ้้รับัการประเมินในแต่ิละตัิวชี�วัดนั�นส้ังหรือติำ�าอย่างไร

   เมื�อครบัรอบัการประเมิน ผ้้ประเมินจะเปรียบัเทียบัผลงานที�ผ้้รับัการประเมินทำาได้จริง

กับัค่าเป้าหมายที�กำาหนดไว้ และคำานวณคะแนนรวมข้องการประเมินผลสััมฤทธิิ์�ข้องงาน                                  

ในแบับัประเมินผลการปฏิิบััติิราชการ 

    1. ก�รกำ�หนดตัิวชี�วัดผู้ลง�น

 การกำาหนดตัิวชี�วัดติามแนวทางการพัฒนาตัิวชี�วัดข้องสัำานักงาน ก.พ.  โดยสัามารถึเลือก

นำาไปปรับัใช้ให้เหมาะสัมกับัลักษณะงาน โดยแต่ิละวิธีิ์มีความแติกต่ิางและเหมาะสัมกับัลักษณะงาน

ที�จะประเมินแติกต่ิางกันไป โดยข้้อเสันอแนะสัำาหรับัการเลือกวิธีิ์กำาหนดติัวชี�วัด สัร้ปได้ดังนี�

ก�รประเมิินผลสัมิฤที่ธิิ์�ของง�นและสมิรรถนะ03
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วิธีการกำหนดตัวช้ีวัดผลงาน   ลักษณะงานท่ีเหมาะสม   

1.การถ(ายทอดตัวช้ีวัดและเป8าหมาย 
จากบนลงล(าง   

  - งานตามการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพ  

ในการปฏิบัติราชการ   

  - งานของผูKดำรงตำแหน(งประเภทบริหาร เช(น หัวหนKาส(วนราชการ  
รองหัวหนKาส(วนราชการ และผูKดำรงตำแหน(งประเภทอำนวยการ เช(น ผูKอำนวยการสำนัก 
และผูKอำนวยการกอง   

  - งานตามหนKาท่ีความรับผิดชอบหลักของหน(วยงาน   
2. การสอบถามความคาดหวัง         
ของผูKรับบริการ   

  - งานใหKบริการ   

  - งานของหน(วยงานสนับสนุน เช(น งานคลัง งานการเจKาหนKาท่ี งานธุรการ เปPนตKน   

3. การไล(เรียงตามผัง 
การเคล่ือนของงาน    

  - งานท่ีมีข้ันตอนหลายข้ัน แต(ละข้ันตอนเก่ียวขKองกับผูKปฏิบัติหลายคนท่ีอยู(ภายในสำนัก  
กอง เดียวกัน   

   

   

วิธีการกำหนดตัวช้ีวัดผลงาน   ลักษณะงานท่ีเหมาะสม   

1.การถ(ายทอดตัวช้ีวัดและเป8าหมาย 
จากบนลงล(าง   

  - งานตามการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพ  

ในการปฏิบัติราชการ   

  - งานของผูKดำรงตำแหน(งประเภทบริหาร เช(น หัวหนKาส(วนราชการ  
รองหัวหนKาส(วนราชการ และผูKดำรงตำแหน(งประเภทอำนวยการ เช(น ผูKอำนวยการสำนัก 
และผูKอำนวยการกอง   

  - งานตามหนKาท่ีความรับผิดชอบหลักของหน(วยงาน   
2. การสอบถามความคาดหวัง         
ของผูKรับบริการ   

  - งานใหKบริการ   

  - งานของหน(วยงานสนับสนุน เช(น งานคลัง งานการเจKาหนKาท่ี งานธุรการ เปPนตKน   

3. การไล(เรียงตามผัง 
การเคล่ือนของงาน    

  - งานท่ีมีข้ันตอนหลายข้ัน แต(ละข้ันตอนเก่ียวขKองกับผูKปฏิบัติหลายคนท่ีอยู(ภายในสำนัก  
กอง เดียวกัน   

   

   

วิธีการกำหนดตัวช้ีวัดผลงาน   ลักษณะงานท่ีเหมาะสม   

1.การถ(ายทอดตัวช้ีวัดและเป8าหมาย 
จากบนลงล(าง   

  - งานตามการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพ  

ในการปฏิบัติราชการ   

  - งานของผูKดำรงตำแหน(งประเภทบริหาร เช(น หัวหนKาส(วนราชการ  
รองหัวหนKาส(วนราชการ และผูKดำรงตำแหน(งประเภทอำนวยการ เช(น ผูKอำนวยการสำนัก 
และผูKอำนวยการกอง   

  - งานตามหนKาท่ีความรับผิดชอบหลักของหน(วยงาน   
2. การสอบถามความคาดหวัง         
ของผูKรับบริการ   

  - งานใหKบริการ   

  - งานของหน(วยงานสนับสนุน เช(น งานคลัง งานการเจKาหนKาท่ี งานธุรการ เปPนตKน   

3. การไล(เรียงตามผัง 
การเคล่ือนของงาน    

  - งานท่ีมีข้ันตอนหลายข้ัน แต(ละข้ันตอนเก่ียวขKองกับผูKปฏิบัติหลายคนท่ีอยู(ภายในสำนัก  
กอง เดียวกัน   

   

   

วิธีการกำหนดตัวช้ีวัดผลงาน   ลักษณะงานท่ีเหมาะสม   

1.การถ(ายทอดตัวช้ีวัดและเป8าหมาย 
จากบนลงล(าง   

  - งานตามการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพ  

ในการปฏิบัติราชการ   

  - งานของผูKดำรงตำแหน(งประเภทบริหาร เช(น หัวหนKาส(วนราชการ  
รองหัวหนKาส(วนราชการ และผูKดำรงตำแหน(งประเภทอำนวยการ เช(น ผูKอำนวยการสำนัก 
และผูKอำนวยการกอง   

  - งานตามหนKาท่ีความรับผิดชอบหลักของหน(วยงาน   
2. การสอบถามความคาดหวัง         
ของผูKรับบริการ   

  - งานใหKบริการ   

  - งานของหน(วยงานสนับสนุน เช(น งานคลัง งานการเจKาหนKาท่ี งานธุรการ เปPนตKน   

3. การไล(เรียงตามผัง 
การเคล่ือนของงาน    

  - งานท่ีมีข้ันตอนหลายข้ัน แต(ละข้ันตอนเก่ียวขKองกับผูKปฏิบัติหลายคนท่ีอยู(ภายในสำนัก  
กอง เดียวกัน   

   

   

วิธีการกำหนดตัวช้ีวัดผลงาน   ลักษณะงานท่ีเหมาะสม   

1.การถ(ายทอดตัวช้ีวัดและเป8าหมาย 
จากบนลงล(าง   

  - งานตามการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพ  

ในการปฏิบัติราชการ   

  - งานของผูKดำรงตำแหน(งประเภทบริหาร เช(น หัวหนKาส(วนราชการ  
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       1.1 การถึ่ายทอดเป้าหมายและติัวชี�วัดผลงานจากบันลงล่าง (Goal Cascading Method) 

การกำาหนดตัิวชี�วัด โดยวิธีิ์นี�ใช้หลักการถ่ึายทอดตัิวชี�วัดผลงาน (KPI) พร้อมทั�งค่าเป้าหมาย                      

จากระดับัส้ังส้ัดข้องสั่วนราชการ (หัวหน้าส่ัวนราชการ) เรื�อยลงมาติามลำาดับัชั�นการบัังคับับััญชา             

ในส่ัวนราชการ (Hierarchy) จนถึึงผ้้ปฏิิบััติิงานแต่ิละคน

 คำาว่า “จากบันลงล่าง” ในที�นี� หมายถึึง จากระดับัการบัังคับับััญชาที�ส้ังกว่า (ระดับับัน) 

ส่้ัระดับัการบัังคับับััญชาที�ติำ�ากว่า (ระดับัล่าง) เปรียบัเหมือนสัายนำ�าติกที�ไหลลดหลั�นลงจากชั�นบัน 

ส่้ัชั�นล่าง (Cascade)

       การถ่ึายทอดเป้าหมายและตัิวชี�วัดผลงานจากบันลงล่างนี�อย้่บันพื�นฐานแนวคิดที�ว่า 

         ผลสัำาเร็จข้องส่ัวนราชการ = ผลรวมผลการปฏิิบััติิงานข้องบ้ัคลากรท้กคนในส่ัวนราชการ

          การที�ผ้้บัังคับับััญชาจะสัามารถึปฏิิบััติิหน้าที�ข้องตินให้ล้ล่วงติามเป้าประสังค์ได้ จำาต้ิองได้

รับัการสันับัสัน้นจากผ้้ใต้ิบัังคับับััญชาที�ต้ิองปฏิิบััติิงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพื�อผลักดันให้

งานติามความรับัผิดชอบัข้องผ้้บัังคับับััญชาประสับัผลสัำาเร็จ
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 จะเห็นได้ว่า หน้าที�ความรับัผิดชอบัข้องผ้้บัังคับับััญชาสัอดคล้องเชื�อมโยงกับัการปฏิิบััติิงาน

ข้องผ้้ใต้ิบัังคับับััญชาอย่างใกล้ชิด ดังนั�น ตัิวชี�วัดผลงานและค่าเป้าหมาย จึงควรได้รับัการถ่ึายทอด

ลงไปส่้ัผ้้ปฏิิบััติิงานในระดับัต่ิาง ๆ  ไล่เรียงติามระดับัชั�นการบัังคับับััญชาข้องส่ัวนราชการ ในทางปฏิิบััติิ

การถ่ึายทอดดังกล่าวทำาได้อย่างน้อย 3 ร้ปแบับั 1) ถ่ึายทอดเป้าหมายลงมาโดยติรง 2) ถ่ึายทอด

โดยการเฉลี�ยค่าเป้าหมาย และ 3) ถ่ึายทอดเฉพาะส่ัวนงานที�ผ้้ใต้ิบัังคับับััญชาได้รับัมอบัหมาย

 ประโยชน์สัำาคัญที�ส้ัดประการหนึ�งข้องการถ่ึายทอดเป้าหมายและตัิวชี�วัดผลงาน คือ           

เป็นการเอื�อให้ผ้้ปฏิิบััติิงานท้กคนในท้กระดบััชั�นข้องการบัังคบัับััญชามองเหน็ความเชื�อมโยงระหวา่ง

งานในความรับัผิดชอบักับัเป้าหมายข้องผ้้บัังคับับััญชาในระดับัส้ังขึ้�นไป ซึ่ึ�งจะทำาให้เข้้าใจได้ว่า                 

การปฏิิบััติิงานข้องตินเกี�ยวข้้องและสั่งผลต่ิอความสัำาเร็จข้ององค์การอย่างไร ลักษณะดังกล่าว

นอกจากจะช่วยให้ผ้้ปฏิิบััติิงานสัามารถึปรับัแนวทางการทำางานให้สัอดคล้อง (Aligned) กับัทิศทางหลัก

ข้ององคก์ารไดดี้ขึ้�นแล้วยงัมีส่ัวนเสัรมิสัร้างความร้สึ้ักมีส่ัวนร่วมในความสัำาเร็จข้ององคก์ารไดอี้กด้วย

 ทั�งนี� เมื�อสิั�นส้ัดรอบัการประเมิน ผ้้ประเมินจะนำาแบับัประเมินผลสััมฤทธิิ์�ข้องงานมาใช้

ประกอบัการพิจารณา โดยจะนำาผลงานที�ผ้้ใต้ิบัังคับับััญชาทำาได้จริง (Actual Results) ติลอดช่วง

รอบัการประเมิน เปรียบัเทียบักับัเกณฑ์์ค่าเป้าหมาย (Target) ที�ตัิ�งไว้ตัิ�งแต่ิต้ินรอบัประเมินแรก              

แล้วให้คะแนนติามความเป็นจริง ส้ัดท้ายก็จะได้คะแนนการประเมินผลสััมฤทธิิ์�ข้องงาน

      1.2  การสัอบัถึามความคาดหวังข้องผ้้รับับัริการ (Customer-focused Method)

 การสัอบัถึามความคาดหวังข้องผ้้รับับัริการเป็นการประเมินผลการปฏิิบััติิราชการ               

ข้องผ้้ปฏิิบััติิงานให้บัริการ โดยสัะท้อนผ่านการรับัร้้ข้องผ้้รับับัริการที�ได้รับัผลโดยติรงจากค้ณภาพ

การบัริการนั�น หากผ้้รับับัริการพอใจหรือร้้สึักว่าได้รับับัริการติามที�คาดไว้เป็นอย่างดีก็จะถืึอได้ว่า             

ผ้้ให้บัริการทำางานได้ผลสััมฤทธิิ์�ดี

 การกำาหนดตัิวชี�วัดติามวิธีิ์นี�เหมาะกับัการประเมินผลการปฏิิบััติิราชการข้องผ้้ปฏิิบััติิงาน

เกี�ยวกับัการให้บัริการเพราะง่ายที�จะกำาหนดตัิวชี�วัดให้สัะท้อนเนื�องานการให้บัริการและความคาดหวัง

ข้องผ้้รับับัริการ

      1.3  การไล่เรียงติามผังการเคลื�อนข้องงาน (Workflow Charting Method) การกำาหนด       

ตัิวชี�วัดติามวิธีิ์นี�เป็นการประเมินผลการปฏิิบััติิราชการโดยพิจารณาผลสัำาเร็จข้องงานข้องผ้้ปฏิิบััติิงาน

ที�รับัผิดชอบังานเฉพาะบัางขั้�นติอนข้องกระบัวนงานหนึ�ง ๆ ซึึ่�งมีผ้้ปฏิิบััติิงานอื�นรับัผิดชอบัขั้�นติอนอื�น

อย้่ด้วย 

 กำาหนดตัิวชี�วัดติามวิธีิ์นี� เริ�มต้ินจากการพิจารณากระบัวนงานโดยรวมจากผังการขั้บัเคลื�อน

ข้องงาน (Workflow) จากนั�นจึงพิจารณาบัทบัาทข้องผ้้ปฏิิบััติิงานในแต่ิละขั้�นติอน และเป้าหมาย 

เพื�อใช้เป็นเกณฑ์์เมื�อสิั�นรอบัการประเมิน
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     2. ก�รตัิดสิำนใจัเลือกแนวทำ�งก�รกำ�หนดตัิวชี�วัดผู้ลง�นหลัก (KPI)

 การตัิดสิันใจเลือกแนวทางการกำาหนดตัิวชี�วัดผลงานหลักได้เหมาะสัมกับัลักษณะงาน              

ที�จะประเมิน ซึึ่�งไม่อาจมีวิธีิ์การวิธีิ์ใดวิธีิ์หนึ�งเพียงวิธีิ์เดียวที�จะเหมาะสัมกับัการประเมินผลการปฏิิบััติิงาน   

ท้กกรณี โดยอาจดำาเนินการติามขั้�นติอน 4 ขั้�น ดังนี�
 2.1 เริ�มต้ินจากการถ่ึายทอดเป้าหมายและตัิวชี�วัดผลงานจากบันลงล่าง (Goal Cascading 

Metrod) โดยกำาหนดตัิวชี�วัดตัิ�งแต่ิข้องผ้้บัริหารส้ังส้ัดข้ององค์การ ไล่เรียงลงมายังผ้้รับัผิดชอบัระดับัต่ิาง ๆ  

ติามลำาดับั การถ่ึายทอดตัิวชี�วัดให้ทำาทีละตัิว โดยถ่ึายทอดลงไปยังผ้้ปฏิิบััติิงานระดับัถัึดลงไป              

ทีละระดับัจนครบัท้กตัิวชี�วัดสัำาหรับัผ้้ปฏิิบััติิงานที�เกี�ยวข้้องท้กคนในท้กระดับั และเมื�อถ่ึายทอด               

ตัิวชี�วัดตัิวแรกเสัร็จจึงค่อยกลับัไปเริ�มถ่ึายทอดตัิวชี�วัดต่ิอ ๆ ไป จนครบัท้กตัิวที�มี 

 2.2 พิจารณาว่าผ้้ปฏิิบััติิงานแต่ิละรายได้รับัมอบัหมายตัิวชี�วัดเฉพาะตินหรือไม่ และตัิวชี�วัด

เหล่านั�นครอบัคล้มหน้าที�ความรับัผิดชอบัหมดแล้วหรือไม่ เพราะมีโอกาสัเป็นไปได้สัำาหรับัผ้้ปฏิิบััติิงาน

บัางคนที�ยังไม่ได้รับัมอบัหมายตัิวชี�วัดใด ๆ จากการถ่ึายทอดเป้าหมายและตัิวชี�วัดผลงาน                                   

จากบันลงล่าง หรือได้รับัมอบัหมายไม่ครบัถ้ึวนติามหน้าที�ความรับัผิดชอบั

 2.3 ให้ผ้้ปฏิิบััติิงานที�มีตัิวชี�วัดครบัถ้ึวนดีแล้วร่วมกับัผ้้ประเมินในการระบ้ัค่าเป้าหมาย              

ข้องตัิวชี�วัดแต่ิละตัิว 

 2.4 สัำาหรับัผ้้ปฏิิบััติิงานที�ยังไม่มีตัิวชี�วัดหรือมีแต่ิยังไม่ครอบัคล้มหน้าที�ความรับัผิดชอบั

อย่างครบัถ้ึวน ให้ร่วมกับัผ้้บัังคับับััญชา ผ้้ประเมินกำาหนดตัิวชี�วัดขึ้�น โดยอาจพิจารณาใช้แนวทางอื�น  

ในการกำาหนดตัิวชี�วัด เช่น การสัอบัถึามความคาดหวงัข้องผ้้รับับัริการ การไล่เรียงติามผังการเคลื�อน

ข้องงาน หรือแนวทางอื�นที�ส่ัวนราชการเห็นว่าเหมาะสัมมาเป็นกรอบัสัำาหรับัการพิจารณากำาหนด

ตัิวชี�วัดโดยให้ดำาเนินการไปทีละกล่้มงานจนครบั กล่าวคือ ผ้้ปฏิิบััติิงานท้กคนได้รับัมอบัหมายตัิวชี�วัด

พร้อมทั�งค่าเป้าหมายที�ครอบัคล้มหน้าที�ความรับัผิดชอบัทั�งหมดข้องติน การกำาหนดตัิวชี�วัด                     

และค่าเป้าหมายนี�เป็นเครื�องมือสัำาคัญในการบัริหารผลการปฏิิบััติิราชการ ดังนั�น ผ้้บัังคับับััญชา/             

ผ้้ประเมินจึงควรมีส่ัวนร่วมอย่างใกล้ชิดในการดำาเนินการดังกล่าว โดยอาจประช้มเชิงปฏิิบััติิการ 

(Workshop) เพื�อให้ทั�งฝ่่ายผ้้บัังคับับััญชา/ผ้้ประเมิน และฝ่่ายผ้้ใต้ิบัังคับับััญชา/ผ้้รับัการประเมิน  

มีความเข้้าใจร่วมกันเกี�ยวกับัทิศทาง และเป้าหมายการปฏิิบััติิราชการที�ผ้้บัังคับับััญชาคาดหมาย     

จากผ้้ใต้ิบัังคับับััญชา

 การกำาหนดตัิวชี�วัดโดยวิธีิ์การไล่เรียงติามผังการเคลื�อนข้องงานนี� ใช้ได้ดีกับังานที�ต้ิองมี

หลายกล่้มหลายฝ่่ายร่วมมือหรือแบ่ังงานกันทำา เช่น การจัดเติรียมวาระการประช้ม การจัดทำารายงาน 

และการจัดทำาหนังสืัอที�ระลึกเนื�องในโอกาสัครบัรอบัการก่อตัิ�งหน่วยงาน เป็นต้ิน
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 3.1 ผลสััมฤทธิิ์�ข้องงานสัำาหรับัตัิวชี�วัดที�กำาลังพิจารณาอย่้นั�น ควรมีค่ามาติรฐานเป็นเช่นไร 

โดยอาจพิจารณาจากสัถึติิิ ข้้อม้ล หรือประสับัการณข์้องผ้เ้กี�ยวข้้องหลายฝ่่ายประกอบัการติดัสิันใจ 

จากนั�นจึงกำาหนดค่าเป้าหมายนั�นเป็นค่าเป้าหมายระดับัมาติรฐาน (ระดับั 3)

 การเริ�มต้ินโดยกำาหนดค่าเป้าหมายระดับัมาติรฐานเป็นหลักไว้ก่อนจะช่วยให้เห็นภาพ              

ได้ง่ายขึ้�นว่าผลงานที�ติำ�าและส้ังกว่ามาติรฐานควรเป็นผลงานในระดับัใด

 3.2 กำาหนดคา่เป้าหมายระดบััติำ�าส้ัดที�ยอมรับัได ้(ระดบัั 1) โดยทั�วไปผลการปฏิิบััติิราชการ

จริงไม่ควรอย่างยิ�งที�จะติำ�ากว่าระดับันี�

 3.3 กำาหนดค่าเป้าหมายระดับัยากมาก (ระดับั 5) ให้เป็นค่าที�ท้าทายความสัามารถึ                 

ข้องผ้้ปฏิิบััติิงาน หมายถึึง เป็นการยากที�ผ้้ปฏิิบััติิงานจะสัามารถึปฏิิบััติิงานให้ได้ผลสััมฤทธิ์ิ�ส้ังถึึง

ระดับันี� ผ้้ที�สัามารถึทำาได้สัำาเร็จจำาต้ิองมีความท่้มเท อ้ติสัาหะ บัากบัั�นและมีความสัามารถึส้ังกว่า             

ผ้้ปฏิิบััติิงานอื�นทั�วไปเป็นอันมาก

 3.4 กำาหนดค่าเป้าหมายอีกสัองระดับัที�เหลือ คือ ค่าเป้าหมายระดับัติำ�ากว่ามาติรฐาน 

(ระดับั 2) และค่าเป้าหมายระดับัยากปานกลาง (ระดับั 4)

 4.1 รวบัรวมข้้อม้ลผลการปฏิิบััติิราชการข้องผ้้ใต้ิบัังคับับััญชา/ผ้้รับัการประเมิน ประกอบั

การพิจารณาให้คะแนนสัำาหรับัตัิวชี�วัดแต่ิละตัิว โดยหากต้ิองดำาเนินการเพิ�มเติิมเพื�อให้ได้ข้้อม้ลมา 

(เช่น การสัำารวจความพึงพอใจข้องผ้้รับับัริการ) ก็ควรดำาเนินการให้แล้วเสัร็จโดยเร็ว จากนั�น                     

จึงประมวลและสัร้ปผล ก่อนเริ�มการพิจารณาให้คะแนนการประเมินผลสััมฤทธิิ์�ข้องงาน

    3. ก�รกำ�หนดค่�เป้�หม�ย

  การประเมินผลสััมฤทธิิ์�ข้องงานจะเริ�มจากการกำาหนดตัิวชี�วัดผลงาน จากนั�นจึงค่อยมา

กำาหนดค่าเป้าหมาย (Target) เพื�อใช้เป็นเกณฑ์์ชี�ระดับัผลการปฏิิบััติิงานที�แติกต่ิางกันสัำาหรับั                   

แต่ิละตัิวชี�วัดซึึ่�งการดำาเนินการทั�งสัองส่ัวนนี� ผ้้ปฏิิบััติิงานต้ิองร่วมกับัผ้้บัังคับับััญชาผ้้ประเมินท้กครั�ง

 โดยทั�วไปค่าเป้าหมายข้องตัิวชี�วัด แบ่ังออกได้เป็น 5 ระดับั จากระดับัติำ�าขึ้�นไปส่้ัระดับัส้ัง 

สััมพันธ์ิ์กับัค่าคะแนนการประเมินผลสััมฤทธิิ์�ข้องงาน ข้้อแนะนำาเกี�ยวกับัการกำาหนดค่าเป้าหมาย

ออกเป็น 5 ระดับั ให้เริ�มจากการกำาหนดค่าเป้าหมายระดับัมาติรฐาน (ระดับั 3) เป็นหลักไว้ก่อน 

จากนั�น จึงพิจารณาประเด็นต่ิาง ๆ ดังนี�

    4. ก�รพิัจั�รณ�ให�คะแนนก�รประเมินผู้ลสัำมฤทำธิี�ของง�น

 เมื�อถึึงสิั�นส้ัดรอบัการประเมิน ผ้้บัังคับับััญชา ผ้้ประเมินมีหน้าที�พจิารณาประเมินผลสััมฤทธิ์ิ�

ข้องงานที�ผ้้ใต้ิบัังคับับััญชา ผ้้รับัการประเมินได้ทำาให้เกิดขึ้�นจริง (Actual Results) จากการปฏิิบััติิงาน

ติลอดรอบัการประเมิน 6 เดือนที�ผ่านมาโดยเทียบักับัค่าเป้าหมาย (Target) ที�ทั�งสัองฝ่่าย                   

ได้ติกลงและลงนามรับัทราบัร่วมกันไว้ตัิ�งแต่ิเริ�มรอบัการประเมิน ทั�งนี� ผ้้บัังคับับััญชา/ผ้้ประเมิน                  

อาจดำาเนินการ ติามแนวทางดังต่ิอไปนี�

20



21

    5. ก�รปรับเปลี�ยนตัิวชี�วัดผู้ลง�นและค่�เป้�หม�ยในระหว่�งรอบก�รประเมิน

 การปรับัเปลี�ยนตัิวชี�วัดและค่าเป้าหมายที�ได้กำาหนดไว้ตัิ�งแต่ิต้ินรอบัการประเมินเป็นสิั�งที�ทำาได้               

โดยเฉพาะอยา่งยิ�งเมื�อเกิดการเปลี�ยนแปลงในหน้าที�รับัผิดชอบัข้องผ้้ปฏิิบััติิงาน หรือการเปลี�ยนแปลง

แผนงาน ภารกิจ แนวนโยบัายภายในสั่วนราชการ รวมถึึงสัภาวการณ์แวดล้อมที�แปรเปลี�ยนไป            

ในกรณีดังกล่าวผ้้บัังคับับััญชา/ผ้้ประเมินต้ิองร่วมกับัผ้้ใต้ิบัังคับับััญชา/ผ้้รับัการประเมินพิจารณา

ปรับัเปลี�ยนตัิวชี�วัดและค่าเป้าหมาย 

 สัำานักงาน ก.พ. ได้กำาหนดนิยามสัมรรถึนะ (Competency) สัำาหรับัข้้าราชการพลเรือน

สัามัญว่าเป็น “ค้ณลักษณะเชิงพฤติิกรรมที�เป็นผลมาจากความร้้ ทักษะ ความสัามารถึ และค้ณลักษณะอื�น ๆ 

ที�ทำาให้บ้ัคคลสัร้างผลงานได้โดดเด่นในองค์การ” อย่างไรก็ดี พฤติิกรรมการปฏิิบััติิราชการ                         

หรือสัมรรถึนะที�เป็นจ้ดเน้นสัำาหรับัระบับัการประเมินผลการปฏิิบััติิราชการ ได้แก่ พฤติิกรรมที�ผ้้ปฏิิบััติิ

แสัดงออกในระหว่างการปฏิิบััติิราชการอันส่ังผลต่ิอความสัำาเร็จในการปฏิิบััติิหน้าที�ที�รับัผิดชอบั                

ให้สัำาเร็จล้ล่วงไปด้วยดี ดังนั�น การประเมินสัมรรถึนะในระบับัการประเมินผลการปฏิิบััติิราชการ             

จึงให้ความสัำาคัญกับัการพิจารณาว่าผ้้รับัการประเมินได้แสัดงพฤติิกรรมที�สัะท้อนสัมรรถึนะ                      

ติามที�ควรจะเป็นสัำาหรับัประเภท/ติำาแหน่งงานข้องตินหรือไม่ประการใดโดยถ้ึาผ้้รับัการประเมิน ได้

แสัดงพฤติิกรรมให้ปรากฏิอย่างน้อยติามที�ควรจะเป็น สัำาหรับัประเภทติำาแหน่งงานข้องติน                 

ก็ถืึอได้ว่าผ้้นั�นมีสัมรรถึนะติรงติามประเภท/ติำาแหน่งงานข้องตินพฤติิกรรมดังกล่าวก็ย่อมส่ังผลดี   

ต่ิอการปฏิิบััติิราชการข้องผ้้รับัการประเมินด้วย

 หลักเกณฑ์์และวิธีิ์การประเมินผลการปฏิิบััติิราชการติามหนังสืัอสัำานักงาน ก.พ.                              

ที� นร 1012/ว 20 ลงวันที� 9 กันยายน 2552 กำาหนดให้ประเมินพฤติิกรรมการปฏิิบััติิราชการ                   

จากสัมรรถึนะหลักติามที� ก.พ. กำาหนด และสัมรรถึนะที�เกี�ยวข้้องกับัการปฏิิบััติิราชการติามที�                     

ส่ัวนราชการกำาหนดโดยสัมรรถึนะหลักประกอบัด้วย

 4.2 เปรียบัเทียบัผลงานที�ทำาได้จริงกับัค่าเป้าหมายตัิวชี�วัด

 4.3 บัันทึกคะแนนสัำาหรับัตัิวชี�วัดท้กตัิวลงในแบับัประเมินผลสััมฤทธิิ์� ข้องงานใหค้รบัถ้ึวน 

 หลักก�รสำำ�คัญทีำ�ติ�องยึดถืือให�ได�ก็คือ ก�รปรับเปลี�ยนตัิวชี�วัดผู้ลง�น และค่�เป้�หม�ย

ในระหว่�งรอบก�รประเมิน ติ�องไม่เกิดขึ�นเพัร�ะผู้้�ใติ�บังคับบัญช�ไม่สำ�ม�รถืปฏิิบัติิร�ชก�ร             

ให�บรรลุผู้ลสัำมฤทำธิี�ติ�มทีำ�ติกลงกันไว�กับผู้้�บังคับบัญช�ได�

ก�รประเมิินสมิรรถนะ



  1. การม่้งผลสััมฤทธิิ์� (Achievement Motivation) 

  2. บัริการที�ดี (Service Mind) 

  3. การสัั�งสัมความเชี�ยวชาญในงานอาชีพ (Expertise) 

  4. การยึดมั�นในความถ้ึกต้ิองชอบัธิ์รรมและจริยธิ์รรม (Integrity) 

  5. การทำางานเป็นทีม (Teamwork)

 ทั�งนี� ส่ัวนราชการสัามารถึกำาหนดพฤติิกรรมบ่ังชี�หรือตัิวอย่างพฤติิกรรมข้องสัมรรถึนะ

หลักสัำาหรับัการประเมินข้้าราชการพลเรือนสัามัญแต่ิละประเภท สัายงาน และระดับัติำาแหน่ง                 

ที�แติกต่ิางจากที�สัำานักงาน ก.พ. กำาหนดไว้ในพจนาน้กรมสัมรรถึนะ เพื�อให้เหมาะสัมกับัความจำาเป็น

หรือความต้ิองการข้องส่ัวนราชการก็ได้ โดยวิธีิ์ประเมินสัมรรถึนะ  มีดังนี�

        1.  ก�รประเมินโดยใช�บุคคลคนเดียวเป็นผู้้�ประเมิน

 สัำาหรับัวิธีิ์การประเมินวิธีิ์นี� ผ้้ทำาหน้าที�ประเมินได้แก่ผ้้บัังคับับััญชาชั�นต้ินที�ทำางานใกล้ชิด

กับัผ้้รับัการประเมินเนื�องจากจะมีโอกาสัสัังเกติการแสัดงพฤติิกรรมข้องผ้้รับัการประเมินได้อย่าง

ใกล้ชิดและต่ิอเนื�อง

 ทั�งนี� ผ้้ประเมินอาจใช้การสัังเกติพฤติิกรรมการแสัดงออกที�เห็นเด่นชัด โดยคอยสัังเกติ

พฤติิกรรมดังกล่าวข้องผ้้รับัการประเมินที�แสัดงออกในการปฏิิบััติิราชการในช่วงระหว่างรอบัระยะ

เวลาการประเมนิ เทียบักับัมาติรวดัสัมรรถึนะที�ส่ัวนราชการกำาหนด โดยพิจารณาไปทลีะสัมรรถึนะ

จนครบัท้กสัมรรถึนะที�ประเมิน จากนั�น จึงบัันทึกผลการประเมินลงในแบับัประเมิน

 การสัังเกติพฤติิกรรมต้ิองทำาโดยสัมำ�าเสัมอติลอดระยะเวลาข้องการประเมิน และบัันทึก

พฤติิกรรมการปฏิิบััติิราชการที�ดีและไม่ดีเพื�อใช้เป็นหลักฐานประกอบัการประเมิน และใช้เป็นหลักฐาน

ในเรื�องอื�น ๆ ที�เกี�ยวข้้องต่ิอไป

        2.  ก�รประเมินโดยใช�ผู้้�ประเมินหล�ยคน

 การประเมนิแบับันี�เป็นเทคนคิหนึ�งที�ใช้ในการเพิ�มความติรง (Validity) ข้องผลการประเมนิ

โดยการใช้ม้มมองการประเมินข้องผ้้ที�มีปฏิิสััมพันธ์ิ์กับัผ้้รับัการประเมินหลากหลายมิติิ การใช้ผ้้ประเมิน

หลายคนเป็นการลดโอกาสัผิดพลาด หรือความลำาเอียงในการใช้วิจารณญาณตัิดสิันข้องผ้้ประเมิน

แต่ิละคนซึึ่�งส่ัวนใหญ่  มี 2 แนวทาง ได้แก่

 2.1 การให้ผ้้รับัการประเมิน ประเมินตินเองก่อน แล้วจึงสัร้ปผลการประเมินร่วมกับั                   

ผ้้ประเมิน

        2.2 การให้ผ้้เกี�ยวข้้องกับัผ้้รับัการประเมินหลายคนเป็นผ้้ประเมิน เช่น ผ้้บัังคับับััญชา            

เพื�อนร่วมงาน ผ้้ใต้ิบัังคับับััญชา และผ้้รับับัริการ (ภายในและภายนอก) โดยนำาผลการประเมิน                

จากผ้้ประเมินท้กคนมาสัร้ปรวมกัน ซึึ่�งอาจมีการให้ค่านำ�าหนักผลการประเมินข้องผ้้ประเมินแต่ิละคน

แติกต่ิางกันไปติามความเหมาะสัม
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การแจ้งผลการประเมิน
และแนวทางการให้คำปรึกษา

04



 หลังจากการประเมินผลการปฏิิบััติิราชการ ผ้้บัังคับับััญชา/ผ้้ประเมินต้ิองแจ้งผล                            

การประเมินให้ผ้้รับัการประเมินทราบั ดังนี�

     ก�รแจั�งผู้ลก�รประเมินและแนวทำ�งก�รให�คำ�ปรึกษ�

 การแจ้งผลการประเมินรายบ้ัคคล เพื�อให้ผ้้รับัการประเมินทราบัผลการประเมิน                               

การปฏิิบััติิราชการข้องตินในช่วงระยะเวลาการประเมินนั�น และเพื�อให้ผ้้บัังคับับััญชา/ผ้้ประเมิน                    

มีโอกาสัให้คำาปรึกษาแนะนำาเพื�อนำาไปส่้ัการพัฒนาผลการปฏิิบััติิราชการ รวมทั�งพฤติิกรรมข้องผ้้รับั

การประเมินก่อนรอบัการประเมินต่ิอไป โดยในการแจ้งผลกรณีนี�ผ้้รับัการประเมินต้ิองลงนาม                    

รับัทราบัด้วย

ก�รแจ้งผลก�รประเมิินและแนว่ที่�งก�รให้คำ�ปร่กษ์�04
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 โดยสัาระสัำาคัญที�ผ้้บัังคับับััญชา ผ้้ประเมินควรแจ้งแก่ผ้้รับัการประเมิน

 1.  คะแนนการประเมินผลการปฏิิบััติิราชการข้องผ้้รับัการประเมินว่าได้เท่าไร และอย่้ในระดับัใด 

(เช่น ดี, ดีมาก, ดีเด่น)

 2.  คะแนนประเมินผลสััมฤทธิิ์�ข้องงานว่าได้เท่าใด 

 3.  คะแนนประเมินพฤติิกรรมการปฏิิบััติิราชการ (สัมรรถึนะ) ว่าได้เท่าใด

 4. จ้ดเด่น จ้ดด้อย และประเด็นที�ผ้้รับัการประเมินควรได้รับัการพัฒนาให้ดีขึ้�น                                   

ทั�งในส่ัวนผลสััมฤทธิิ์�ข้องงานและพฤติิกรรมการปฏิิบััติิราชการ

    ก�รประก�ศร�ยชื�อผู้้�มีผู้ลก�รประเมินผู้ลก�รปฏิิบัติิร�ชก�รระดับ “ดีเด่น” และ “ดีม�ก” 

 การประกาศให้ทราบัในระดับัส่ัวนราชการ ทั�งนี� นอกจากเพื�อเป็นการยกย่อง ชมเชย                

ผ้้มีผลการปฏิิบััติิราชการระดับัดีเด่นและดีมากให้เป็นที�ทราบัโดยทั�วกันแล้ว ยังเป็นการเสัริมสัร้าง

ความโปร่งใสัข้องการประเมินอีกด้วย

    แนวทำ�งก�รให�คำ�ปรึกษ�ห�รือแก่ผู้้�รับก�รประเมิน

 การให้คำาปรึกษาหารือแก่ผ้้รับัการประเมินในระหว่างการแจ้งผลการประเมินอย่างเป็นทางการ

เป็นรายบ้ัคคลแก่ผ้้รับัการประเมินถืึอเป็นกลไกหนึ�งที� ช่วยให้ผ้้บัังคับับััญชา ผ้้ประเมิน                                        

และผ้้ใต้ิบัังคับับััญชา/ผ้้รับัการประเมินได้มีโอกาสัหารือร่วมกันเพื�อพัฒนางาน/ปรับัปร้ง                             

พฤติิกรรม รวมทั�งยังเป็นช่วงเวลาข้องการติิชม และกระติ้้นให้ผ้้รับัการประเมินพัฒนาตินเอง

 สิั�งสัำาคัญที� ผ้้บัังคับับััญชา ผ้้ประเมินต้ิองคำานึงถึึงในการให้คำาปรึกษาหารือก็คือ                           

ต้ิองระมัดระวังท่าทีข้องติน เพราะกิริยาอาการคำาพ้ดที�แสัดงออกในฐานะ “หวัหน้า” อาจก่อให้เกิด

ความเข้้าใจผิดหรือความร้้สึักในทางลบัแก่ “ล้กน้อง” ได้

 นอกจากนี� ผ้้บัังคับับััญชา ผ้้ประเมินควรเติรียมตัิวรับัมือกับัสัถึานการณ์ความตึิงเครียด 

ความขั้ดแย้ง หรือการโต้ิเถีึยงอย่างร้นแรงที�อาจเกิดขึ้�นในช่วงเวลานี�ได้ด้วย แนวทางและข้้อพึงระวัง

ในการให้คำาติิชมผ้้รับัการประเมิน รวมทั�งสิั�งที�พึงหลีกเลี�ยงในการให้คำาปรึกษา แนะนำาแก่ผ้้รับัการประเมิน 
กรณี   การช้ีแจง/คำแนะนำ   

ผลการประเมินระดับดีข้ึนไป     - ยกย7องชมเชยท่ีผู>รับการประเมินการปฏิบัติราชการได>ผลสัมฤทธ์ิและมีพฤติกรรมท่ีดี   
  - เชิดชูจุดเด7น ช้ีให>เห็นจุดด>อยและประเด็นในการพัฒนา ท้ังการทำงาน 

และการแสดงพฤติกรรมของผู>รับการประเมินจะพัฒนาตนเองได>ดีย่ิงข้ึนต7อไป   

  - หารือกับผู>รับการประเมินเพ่ือรับฟังความคิดเห็นและแนวทางการพัฒนาเพ่ิมเติม  
ผลการประเมินระดับพอใช> 
หรือต>องปรับปรุง 

  - ช้ีจุดเด7น และช้ีแจงข>อบกพร7องท่ีต>องได>รับการปรับปรุง แก>ไข  

ท้ังในส7วนการทำงานและการแสดงพฤติกรรม   

  - ให>กำลังใจแกผู>รับการประเมินมีกำลังใจพัฒนาตนเอง   

  - หารือกับผู>รับการประเมินเพ่ือรับฟังความคิดเห็นและแนวทางการพัฒนาเพ่ิมเติม 
   

   

กรณี   การช้ีแจง/คำแนะนำ   
ผลการประเมินระดับดีข้ึนไป     - ยกย7องชมเชยท่ีผู>รับการประเมินการปฏิบัติราชการได>ผลสัมฤทธ์ิและมีพฤติกรรมท่ีดี   

  - เชิดชูจุดเด7น ช้ีให>เห็นจุดด>อยและประเด็นในการพัฒนา ท้ังการทำงาน 

และการแสดงพฤติกรรมของผู>รับการประเมินจะพัฒนาตนเองได>ดีย่ิงข้ึนต7อไป   

  - หารือกับผู>รับการประเมินเพ่ือรับฟังความคิดเห็นและแนวทางการพัฒนาเพ่ิมเติม  
ผลการประเมินระดับพอใช> 
หรือต>องปรับปรุง 

  - ช้ีจุดเด7น และช้ีแจงข>อบกพร7องท่ีต>องได>รับการปรับปรุง แก>ไข  

ท้ังในส7วนการทำงานและการแสดงพฤติกรรม   
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  - หารือกับผู>รับการประเมินเพ่ือรับฟังความคิดเห็นและแนวทางการพัฒนาเพ่ิมเติม 
   

   

กรณี   การช้ีแจง/คำแนะนำ   
ผลการประเมินระดับดีข้ึนไป     - ยกย7องชมเชยท่ีผู>รับการประเมินการปฏิบัติราชการได>ผลสัมฤทธ์ิและมีพฤติกรรมท่ีดี   

  - เชิดชูจุดเด7น ช้ีให>เห็นจุดด>อยและประเด็นในการพัฒนา ท้ังการทำงาน 

และการแสดงพฤติกรรมของผู>รับการประเมินจะพัฒนาตนเองได>ดีย่ิงข้ึนต7อไป   

  - หารือกับผู>รับการประเมินเพ่ือรับฟังความคิดเห็นและแนวทางการพัฒนาเพ่ิมเติม  
ผลการประเมินระดับพอใช> 
หรือต>องปรับปรุง 

  - ช้ีจุดเด7น และช้ีแจงข>อบกพร7องท่ีต>องได>รับการปรับปรุง แก>ไข  

ท้ังในส7วนการทำงานและการแสดงพฤติกรรม   

  - ให>กำลังใจแกผู>รับการประเมินมีกำลังใจพัฒนาตนเอง   

  - หารือกับผู>รับการประเมินเพ่ือรับฟังความคิดเห็นและแนวทางการพัฒนาเพ่ิมเติม 
   

   

กรณี   การช้ีแจง/คำแนะนำ   
ผลการประเมินระดับดีข้ึนไป     - ยกย7องชมเชยท่ีผู>รับการประเมินการปฏิบัติราชการได>ผลสัมฤทธ์ิและมีพฤติกรรมท่ีดี   

  - เชิดชูจุดเด7น ช้ีให>เห็นจุดด>อยและประเด็นในการพัฒนา ท้ังการทำงาน 

และการแสดงพฤติกรรมของผู>รับการประเมินจะพัฒนาตนเองได>ดีย่ิงข้ึนต7อไป   

  - หารือกับผู>รับการประเมินเพ่ือรับฟังความคิดเห็นและแนวทางการพัฒนาเพ่ิมเติม  
ผลการประเมินระดับพอใช> 
หรือต>องปรับปรุง 

  - ช้ีจุดเด7น และช้ีแจงข>อบกพร7องท่ีต>องได>รับการปรับปรุง แก>ไข  

ท้ังในส7วนการทำงานและการแสดงพฤติกรรม   

  - ให>กำลังใจแกผู>รับการประเมินมีกำลังใจพัฒนาตนเอง   

  - หารือกับผู>รับการประเมินเพ่ือรับฟังความคิดเห็นและแนวทางการพัฒนาเพ่ิมเติม 
   

   

กรณี   การช้ีแจง/คำแนะนำ   
ผลการประเมินระดับดีข้ึนไป     - ยกย7องชมเชยท่ีผู>รับการประเมินการปฏิบัติราชการได>ผลสัมฤทธ์ิและมีพฤติกรรมท่ีดี   

  - เชิดชูจุดเด7น ช้ีให>เห็นจุดด>อยและประเด็นในการพัฒนา ท้ังการทำงาน 

และการแสดงพฤติกรรมของผู>รับการประเมินจะพัฒนาตนเองได>ดีย่ิงข้ึนต7อไป   

  - หารือกับผู>รับการประเมินเพ่ือรับฟังความคิดเห็นและแนวทางการพัฒนาเพ่ิมเติม  
ผลการประเมินระดับพอใช> 
หรือต>องปรับปรุง 

  - ช้ีจุดเด7น และช้ีแจงข>อบกพร7องท่ีต>องได>รับการปรับปรุง แก>ไข  

ท้ังในส7วนการทำงานและการแสดงพฤติกรรม   

  - ให>กำลังใจแกผู>รับการประเมินมีกำลังใจพัฒนาตนเอง   

  - หารือกับผู>รับการประเมินเพ่ือรับฟังความคิดเห็นและแนวทางการพัฒนาเพ่ิมเติม 
   

   

กรณี   การช้ีแจง/คำแนะนำ   
ผลการประเมินระดับดีข้ึนไป     - ยกย7องชมเชยท่ีผู>รับการประเมินการปฏิบัติราชการได>ผลสัมฤทธ์ิและมีพฤติกรรมท่ีดี   

  - เชิดชูจุดเด7น ช้ีให>เห็นจุดด>อยและประเด็นในการพัฒนา ท้ังการทำงาน 

และการแสดงพฤติกรรมของผู>รับการประเมินจะพัฒนาตนเองได>ดีย่ิงข้ึนต7อไป   

  - หารือกับผู>รับการประเมินเพ่ือรับฟังความคิดเห็นและแนวทางการพัฒนาเพ่ิมเติม  
ผลการประเมินระดับพอใช> 
หรือต>องปรับปรุง 

  - ช้ีจุดเด7น และช้ีแจงข>อบกพร7องท่ีต>องได>รับการปรับปรุง แก>ไข  

ท้ังในส7วนการทำงานและการแสดงพฤติกรรม   

  - ให>กำลังใจแกผู>รับการประเมินมีกำลังใจพัฒนาตนเอง   

  - หารือกับผู>รับการประเมินเพ่ือรับฟังความคิดเห็นและแนวทางการพัฒนาเพ่ิมเติม 
   

   

กรณี   การช้ีแจง/คำแนะนำ   
ผลการประเมินระดับดีข้ึนไป     - ยกย7องชมเชยท่ีผู>รับการประเมินการปฏิบัติราชการได>ผลสัมฤทธ์ิและมีพฤติกรรมท่ีดี   

  - เชิดชูจุดเด7น ช้ีให>เห็นจุดด>อยและประเด็นในการพัฒนา ท้ังการทำงาน 

และการแสดงพฤติกรรมของผู>รับการประเมินจะพัฒนาตนเองได>ดีย่ิงข้ึนต7อไป   

  - หารือกับผู>รับการประเมินเพ่ือรับฟังความคิดเห็นและแนวทางการพัฒนาเพ่ิมเติม  
ผลการประเมินระดับพอใช> 
หรือต>องปรับปรุง 

  - ช้ีจุดเด7น และช้ีแจงข>อบกพร7องท่ีต>องได>รับการปรับปรุง แก>ไข  

ท้ังในส7วนการทำงานและการแสดงพฤติกรรม   

  - ให>กำลังใจแกผู>รับการประเมินมีกำลังใจพัฒนาตนเอง   

  - หารือกับผู>รับการประเมินเพ่ือรับฟังความคิดเห็นและแนวทางการพัฒนาเพ่ิมเติม 
   

   





ระบบการบริหาร
ผลการปฏิบัติราชการของ
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กรมการพัฒนาชุมชน



ระบับัก�รบัริห�รผลก�รปฏิิบััติิร�ชก�รของกรมิก�รพัฒน�ชุมิชน05

   ก�รประเมินผู้ลก�รปฏิิบัติิร�ชก�รของกรมก�รพััฒน�ชุมชน
 กรมการพัฒนาช้มชน ได้ประกาศหลักเกณฑ์์และวิธีิ์การประเมินผลการปฏิิบััติิราชการ

ข้องข้้าราชการพลเรือนสัามัญ สัังกัดกรมการพัฒนาช้มชน เพื�อให้สัอดคล้องกับัหลักเกณฑ์์และวิธีิ์การ

ที� ก.พ. กำาหนด สัร้ปได้ ดังนี�

 1.  รอบก�รประเมินผู้ลก�รปฏิิบัติิร�ชก�ร  การประเมินผลการปฏิิบััติิราชการ                 

ให้ดำาเนินการประเมินปีละ 2 รอบั ติามปีงบัประมาณ ดังนี�

 2.  ผู้้�ประเมินผู้ล และผู้้�รับก�รประเมินผู้ลก�รปฏิิบัติิร�ชก�รของข��ร�ชก�รพัลเรือน

สำ�มัญ ได�แก่

รอบที่ ๑   ระหว่างวันที่ ๑ ตุลาคม ถึง ๓๑ มีนาคม   

รอบที่ ๒   ระหว่างวันที่ ๑ เมษายน ถึง ๓๐ กันยายน   

   

ผู้ประเมิน ผู้รับการประเมิน   

อธิบดีกรมการพ ัฒนาชุมชน   รองอธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน ผู้ตรวจราชการกรม พัฒนาการจังหวัด 

และหัวหน้าหน่วยงานที่ข้ึนตรงต่ออธิบดีกรมการพ ัฒนาชุมชน   

รองอธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน   ผู้อำนวยการสำนัก กอง หรือตำแหน่งท ี่มีชื่อเรียกอย่างอื่น 

ที่มีฐานะเทียบเท่าผู้อำนวยการ สำนัก กอง ท่ีอยู่ในบังคับบ ัญชา   

ผู้อำนวยการสำนัก กอง หรือตำแหน่ง   

ที่มีชื่อเรียกอย่างอื่นที่มีฐานะเทียบเท่าผู้อำนวยการ  

สำนัก กอง   

ผู้อำนวยการกลุ่มงาน หัวหน้าฝ่าย หรือข้าราชการท ี่อยู่ในบังคับบัญชา   

   

ผู้อำนวยการกลุ่มงาน หัวหน้าฝ่ายในสำนัก กอง 

หรือตำแหน่งท ี่มีชื่อเรียกอย่างอื่น  

ที่มีฐานะเทียบเท่าหัวหน้า กลุ่มงาน หัวหน้าฝ่าย   

ข้าราชการที่อยู่ในบังคับบัญชา    

พัฒนาการจังหวัด   ผู้อำนวยการกลุ่มงานในสำนักงานพ ัฒนาชุมชนจังหวัด   

ผู้อำนวยการกลุ่มงาน  

ในสำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด   

ข้าราชการที่อยู่ในบังคับบัญชา    

นายอำเภอ   พัฒนาการอำเภอ   

พัฒนาการอำเภอ   ข้าราชการที่อยู่ในบังคับบัญชา   

ผู้บังคับบัญชาท่ีได้รับมอบหมาย      

   

   

รอบที่ ๑  ระหว่างวันที่ ๑ ตุลาคม ถึง ๓๑ มีนาคม  

รอบที่ ๒  ระหว่างวันที่ ๑ เมษายน ถึง ๓๐ กันยายน  

  

ผู้ประเมนิ  ผู้รับการประเมิน  

อธิบดีกรมการพฒันาชุมชน  รองอธิบดกีรมการพัฒนาชุมชนผู้ตรวจราชการกรมพฒันาการจังหวัด 

และหัวหน้าหน่วยงานที่ขึ้นตรงต่ออธิบดกีรมการพฒันาชุมชน  

รองอธิบดกีรมการพัฒนาชุมชน  ผู้อำนวยการสำนัก กอง หรือตำแหน่งทีม่ีช่ือเรียกอย่างอื่น 

ที่มีฐานะเทียบเท่าผู้อำนวยการ สำนัก กอง ที่อยู่ในบังคับบญัชา  

ผู้อำนวยการสำนัก กอง หรือตำแหน่ง  

ที่มีช่ือเรียกอย่างอื่นที่มีฐานะเทียบเท่าผู้อำนวยการ 

สำนัก กอง  

ผู้อำนวยการกลุ่มงาน หัวหน้าฝ่าย หรือข้าราชการทีอ่ยู่ในบังคับบัญชา  

  

ผู้อำนวยการกลุ่มงาน หัวหน้าฝ่ายในสำนัก กอง 

หรือตำแหน่งทีม่ีช่ือเรียกอย่างอื่น 

ที่มีฐานะเทียบเท่าหัวหน้า กลุ่มงาน หัวหน้าฝ่าย  

ข้าราชการที่อยู่ในบังคับบัญชา   

พัฒนาการจังหวัด  ผู้อำนวยการกลุ่มงานในสำนักงานพฒันาชุมชนจังหวัด  

ผู้อำนวยการกลุ่มงาน  

ในสำนักงานพฒันาชุมชนจังหวัด  

ข้าราชการที่อยู่ในบังคับบัญชา   

นายอำเภอ  พัฒนาการอำเภอ  

พัฒนาการอำเภอ  ข้าราชการที่อยู่ในบังคับบัญชา  

ผู้บังคับบญัชาที่ได้รับมอบหมาย    

  

  

รอบที่ ๑  ระหว่างวันที่ ๑ ตุลาคม ถึง ๓๑ มีนาคม  

รอบที่ ๒  ระหว่างวันที่ ๑ เมษายน ถึง ๓๐ กันยายน  

  

ผู้ประเมนิ  ผู้รับการประเมิน  

อธิบดีกรมการพฒันาชุมชน  รองอธิบดกีรมการพัฒนาชุมชนผู้ตรวจราชการกรมพฒันาการจังหวัด 

และหัวหน้าหน่วยงานที่ขึ้นตรงต่ออธิบดกีรมการพฒันาชุมชน  

รองอธิบดกีรมการพัฒนาชุมชน  ผู้อำนวยการสำนัก กอง หรือตำแหน่งทีม่ีช่ือเรียกอย่างอื่น 

ที่มีฐานะเทียบเท่าผู้อำนวยการ สำนัก กอง ที่อยู่ในบังคับบญัชา  

ผู้อำนวยการสำนัก กอง หรือตำแหน่ง  

ที่มีช่ือเรียกอย่างอื่นที่มีฐานะเทียบเท่าผู้อำนวยการ 

สำนัก กอง  

ผู้อำนวยการกลุ่มงาน หัวหน้าฝ่าย หรือข้าราชการทีอ่ยู่ในบังคับบัญชา  

  

ผู้อำนวยการกลุ่มงาน หัวหน้าฝ่ายในสำนัก กอง 

หรือตำแหน่งทีม่ีช่ือเรียกอย่างอื่น 

ที่มีฐานะเทียบเท่าหัวหน้า กลุ่มงาน หัวหน้าฝ่าย  

ข้าราชการที่อยู่ในบังคับบัญชา   

พัฒนาการจังหวัด  ผู้อำนวยการกลุ่มงานในสำนักงานพฒันาชุมชนจังหวัด  

ผู้อำนวยการกลุ่มงาน  

ในสำนักงานพฒันาชุมชนจังหวัด  

ข้าราชการที่อยู่ในบังคับบัญชา   

นายอำเภอ  พัฒนาการอำเภอ  

พัฒนาการอำเภอ  ข้าราชการที่อยู่ในบังคับบัญชา  

ผู้บังคับบญัชาที่ได้รับมอบหมาย    
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 กรณีการประเมินข้้าราชการพลเรือนสัามัญผ้้ได้รับัมอบัหมายให้ไปช่วยราชการ                               

หรือปฏิิบััติิราชการในส่ัวนราชการ หรือหน่วยงานอื�น เกินกว่ากึ�งหนึ�งข้องรอบัการประเมินผล       

การปฏิิบััติิราชการ ให้หัวหน้าส่ัวนราชการหรือหัวหน้าหน่วยงาน ที�ข้้าราชการผ้้นั�นไปช่วยราชการ                   

หรือปฏิิบััติิราชการมีหน้าที�ประเมินผลการปฏิิบััติิราชการข้องข้้าราชการดังกล่าว และนำาอัติรา                   

เงินเดือนข้องผ้้นั�น ไปคำานวณรวมเป็นวงเงินการเลื�อนเงินเดือน และการบัริหารวงเงินการเลื�อน                

เงินเดือนในส่ัวนราชการหรือหน่วยงานที�ผ้้นั�นไปช่วยราชการหรือปฏิิบััติิราชการ แล้วส่ังผล                          

การพิจารณาการเลื�อนเงินเดือนดังกล่าวให้ผ้้บัังคับับััญชาต้ินสัังกัดติามบััญชีถืึอจ่ายเงินเดือนข้้าราชการ 

(จ. ๑๘) ซึึ่�งเป็นผ้้มีอำานาจสัั�งเลื�อนเงินเดือนเป็นผ้้ออกคำาสัั�งเลื�อนเงินเดือน

 การมอบัหมายให้ข้้าราชการพลเรือนสัามัญให้ไปช่วยราชการในส่ัวนราชการอื�น หมายถึึง 

การสัั�งให้ข้้าราชการไปปฏิิบััติิงานในสัว่นราชการอื�น หรือต่ิางกรม และการมอบัหมายใหข้้้าราชการ

พลเรือนสัามัญไปปฏิิบััติิราชการในหน่วยงานอื�น หมายถึึง การสัั�งให้ข้้าราชการไปปฏิิบััติิงานต่ิางกล่้มงาน

หรือฝ่่ายหรือต่ิางอำาเภอภายในจังหวัดเดียวกัน หรือปฏิิบััติิงานในพื�นที�จังหวัดอื�น หรือหน่วยงานอื�น

ภายในกรมการพัฒนาช้มชน

 กรณีข้้าราชการพลเรือนสัามัญผ้้ใดโอนหรือย้ายหลังวันที� 1 มีนาคม ในรอบัการประเมินที� 1                 

(1 ต้ิลาคม – 31 มีนาคม) หรือหลังวันที� 1 กันยายน ในรอบัการประเมินที� 2 (1 เมษายน –                            

30 กันยายน) ให้ผ้้บัังคับับััญชาซึึ่�งเป็นผ้้ประเมินผลการปฏิิบััติิราชการในส่ัวนราชการหรือหน่วยงานเดิม

ก่อนการโอนหรอืยา้ยเปน็ผ้้ประเมนิผลการปฏิิบััติิราชการข้องข้้าราชการผ้นั้�น และนำาอัติราเงนิเดือน

ข้องข้้าราชการดังกล่าวไปคำานวณรวมเป็นวงเงินการเลื�อนเงินเดือนและบัริหารวงเงิน การเลื�อนเงินเดือน

ในสัว่นราชการหรอืหน่วยงานเดมิ แล้วส่ังผลการพจิารณาการเลื�อนเงนิเดือนดังกล่าวใหผ้้้บัังคับับััญชา

ในส่ัวนราชการหรอืหน่วยงานใหม่ซึึ่�งเป็นผ้้มีอำานาจสัั�งเลื�อนเงินเดือนเป็นผ้้ออกคำาสัั�งเลื�อนเงินเดือน

 กรณีการประเมินพัฒนาการจังหวัด ให้ผ้้ว่าราชการจังหวัดเป็นผ้้ให้ข้้อม้ลและความเห็น

เพื�อประกอบัการประเมินข้องอธิิ์บัดีกรมการพัฒนาช้มชน 

 กรณีการประเมินติำาแหน่งรักษาราชการแทนพัฒนาการจังหวัด ให้รองผ้้ว่าราชการจังหวัด

ที�กำากับัด้แลสัำานักงานพัฒนาช้มชนจังหวัดเป็นผ้้ประเมิน



       3.  องค์ประกอบก�รประเมนิผู้ลก�รปฏิิบัติิร�ชก�ร ใหป้ระเมินอยา่งน้อยสัององคป์ระกอบั 

ได้แก่ ผลสััมฤทธิิ์�ข้องงาน และพฤติิกรรมการปฏิิบััติิราชการหรือสัมรรถึนะ โดยผลสััมฤทธิิ์�ข้องงาน

จะต้ิองมีสััดส่ัวนคะแนนไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

        3.1 ผลสััมฤทธิ์ิ�ข้องงาน ให้ประเมินจากปริมาณผลงาน ค้ณภาพผลงาน ความรวดเร็ว              

หรือติรงติามเวลาที�กำาหนด หรือความประหยัด หรือความค้้มค่าข้องการใช้ทรัพยากรโดยกรมการพัฒนาช้มชน

กำาหนดการประเมินผลสััมฤทธิิ์�ข้องงาน ดังนี�

     3.1.1 งานทีม คือ งานที�กล่้มบ้ัคคลที�ทำางานร่วมกัน มีปฏิิสััมพันธ์ิ์กันระหว่าง            

สัมาชิกในกล่้มช่วยกันทำางานเพื�อให้บัรรล้เป้าหมายแห่งความสัำาเร็จเดียวกันอย่างมีประสิัทธิิ์ภาพ 

อาจเป็นงานติามย้ทธิ์ศาสัติร์ งานติามภารกิจ หรืองานที�ได้รับัมอบัหมาย 

     3.1.2 งานรายบ้ัคคล คือ งานที�อย้่ ในความรับัผิดชอบัข้องผ้้ รับัการประเมิน                    

อาจเป็นงานติามย้ทธิ์ศาสัติร์ งานติามภารกิจ หรืองานที�ได้รับัมอบัหมาย เป็นการปฏิิบััติิงานในชิ�นงาน

ที�ม่้งส่้ัความสัำาเร็จได้ด้วยเพียงคนเดียว 

 ระบับัการประเมินผลการปฏิิบััติิราชการข้องกรมการพัฒนาช้มชน การกำาหนดให้งานใด

เป็นงานทีมหรืองานบ้ัคคลขึ้�นอย้่กับัแต่ิละหน่วยงานจะกำาหนด และจากความหมายที�ได้กล่าวมา             

เราจะติ้องพิจารณาด้ เช่น งานชิ�นนั�นสัามารถึทำาสัำาเร็จได้ด้วยคนเพียงคนเดียวหรือไม่ ต้ิองอาศัย       

การทำางานร่วมกันมากกว่าหนึ�งคนจึงจะเกิดความสัำาเร็จได้หรือไม่ เป็นงานเร่งด่วนต้ิองระดมบ้ัคลากร

เพื�อปฏิิบััติิงานให้เสัร็จทันเวลาที�กำาหนด หรืองานบัางอย่างต้ิองอาศัยความร้้ ความสัามารถึและความเชี�ยวชาญ

จากหลายฝ่่าย หรืองานที�หลายหน่วยรับัผิดชอบัร่วมกันต้ิองการความร่วมมืออย่างจริงจังจากท้กฝ่่าย 

หรือมีงานที�ต้ิองการความรเิริ�มสัร้างสัรรค ์แสัวงหาแนวทางวธีิิ์การและเปา้หมายใหมห่รือไม่ เป็นต้ิน 

แล้วค่อยนำามากำาหนดเป็นงานทีม และงานรายบ้ัคคล 

 3.2 พฤติิกรรมการปฏิิบััติิราชการ ให้ประเมินจากสัมรรถึนะหลักติามที� ก.พ. กำาหนด              

และสัมรรถึนะที�เกี�ยวข้้องกับัการปฏิิบััติิราชการติามที�กรมการพัฒนาช้มชนกำาหนด โดยสัมรรถึนะ

หลักประกอบัด้วย

     3.2.1  การม่้งผลสััมฤทธิิ์� (Achievement Motivation) 

     3.2.2  บัริการที�ดี (Service Mind) 

     3.2.3  การสัั�งสัมความเชี�ยวชาญในงานอาชีพ (Expertise) 

     3.2.4  การยึดมั�นในความถ้ึกต้ิองชอบัธิ์รรมและจริยธิ์รรม (Integrity) 

     3.2.5  การทำางานเป็นทีม (Teamwork)
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 4. 	ระดับัก�รประเมิินผลก�รปฏิิบััติิร�ชก�ร	   
ระดับการประเมิน  ร,อยละ   

ระดับดีเด*น   ร,อยละ ๙๐.๐๐ – ๑๐๐   

ระดับดีมาก   ร,อยละ ๘๐.๐๐ – ๘๙.๙๙  

ระดับดี   ร,อยละ ๗๐.๐๐ – ๗๙.๙๙  

ระดับพอใช,   ร,อยละ ๖๐.๐๐ – ๖๙.๙๙  

ระดับต,องปรับปรุง ต่ำกว*าร,อยละ ๖๐.๐๐  
   

   
 กรณีข้้าราชการพลเรือนสัามัญผ้้ใดมีผลการปฏิิบััติิราชการอย้่ในระดับัต้ิองปรับัปร้ง                    

(ติำ�ากว่าร้อยละ 60) ให้ผ้้บัังคับับััญชาผ้้ประเมินดำาเนินการติามหลักเกณฑ์์ที�สัำานักงาน ก.พ.                        

และกรมการพัฒนาช้มชนกำาหนด

 ในกรณีที�เป็นการประเมินผลการปฏิิบััติิราชการข้องข้้าราชการที�อย้ร่ะหว่างทดลองปฏิิบััติิ

หน้าที�ราชการ หรือมีระยะเวลาทดลองปฏิิบััติิหน้าที�ราชการอย้่ในระหว่างรอบัการประเมิน                          

ให้ประเมินผลสััมฤทธิิ์�ข้องงานและพฤติิกรรมการปฏิิบััติิราชการ โดยมีสััดส่ัวนคะแนนข้องแต่ิละ             

องค์ประกอบัร้อยละ 50
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 5. 	กลไกสนับัสนุนคว่�มิโปร�งใสและเป็นธิ์รรมิในก�รประเมิินผลก�รปฏิิบััติิร�ชก�ร	

   
   
 
 
 

หน#วยงาน  กลไกสนับสนุนความโปร#งใสและเป8นธรรม ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

กรมการพัฒนาชุมชน   คณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข;าราชการพลเรือนสามัญ
กรมการพัฒนาชุมชน   
องค?ประกอบ   
  1. รองอธิบดีกรมการพัฒนาชุมชนผู;รับผิดชอบงานด;านการบริหารทรัพยากรบุคคล เปIนประธานกรรมการ    
  2. หัวหน;าผู;ตรวจราชการกรม ผู;อำนวยการสำนัก กอง หรือตำแหนOงที่มชีื่อเรียกอยOางอื่น 
ที่มีฐานะเทียบเทOาผู;อำนวยการสำนัก กอง ที่อธิบดีกรมการพัฒนาชุมชนมอบหมาย ไมOน;อยกวOา 3 คน เปIนกรรมการ    
  3. ผู;อำนวยการกองการเจ;าหน;าที่เปIนกรรมการและเลขานุการ    
  4. ผู;อำนวยการกลุOมงานประเมินผลการปฏิบัติราชการและบำเหน็จความชอบ  
กองการเจ;าหน;าที่ เปIนผู;ชOวยเลขานุการ  
อำนาจหน;าที่      
       พิจารณาให;ความเห็นเกี่ยวกับมาตรฐาน และความเปIนธรรมของการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ของข;าราชการพลเรือนสามัญ ประเภทอำนวยการ ประเภทวิชาการ และประเภททั่วไป        
ทุกระดับในสังกัดสOวนกลางเสนอตOออธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน   

สำนัก กอง  
หรือหนOวยงานที่มีชื่อเรียก 
อยOางอื่นที่มีฐานะ 
เทียบเทOาสำนัก กอง   

คณะทำงานพิจารณาจัดทำข;อตกลงการปฏิบัติราชการและผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ของข;าราชการสำนัก กอง  
องค?ประกอบ   
  1. ผู;อำนวยการสำนัก กอง หรือตำแหนOงที่มีชื่อเรียกอยOางอื่น ที่มีฐานะเทียบเทOาผู;อำนวยการสำนัก กอง 
เปIนหัวหน;าคณะทำงาน    
  2. คณะทำงานอudไมOน;อยกวOา 3 คน ประกอบด;วยผู;อำนวยการ กลุOมงาน ข;าราชการในสังกัด  
  3. หัวหน;าฝZายอำนวยการหรือเจ;าหน;าที่ผู;รับผิดชอบงานด;านอำนวยการ เปIนเลขานุการ   
อำนาจหน;าที่    

1. พิจารณามาตรฐานการกำหนดตัวชี้วัด คOาเป\าหมาย เกณฑ?การวัด และน้ำหนัก 
ของการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ณ ต;นรอบการประเมิน   
  2. พิจารณาความเปIนธรรมในการถOายทอดตัวชี้วัดและคOาเป\าหมายการประเมินผลการปฏิบัตริาชการ 
จากผู;บังคับบัญชาสูOเจ;าหน;าที่ผู;ปฏิบัติ โดยให;มีความสอดคล;องเชื่อมโยงกบัเป\าหมายยุทธศาสตร? 
ของกรมการพัฒนาชุมชนภารกิจของหนOวยงาน และให;เหมาะสมกับลักษณะงาน ที่ปฏิบัติของแตOละตำแหนOง   
  3. พิจารณาความเปIนธรรมของผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการเมื่อสิ้นสุดรอบการประเมิน 
กOอนนำเสนอตOอคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข;าราชการ พลเรือนสามัญ 
กรมการพัฒนาชุมชน   

   
   
 
 
 

หน#วยงาน  กลไกสนับสนุนความโปร#งใสและเป8นธรรม ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

กรมการพัฒนาชุมชน   คณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข;าราชการพลเรือนสามัญ
กรมการพัฒนาชุมชน   
องค?ประกอบ   
  1. รองอธิบดีกรมการพัฒนาชุมชนผู;รับผิดชอบงานด;านการบริหารทรัพยากรบุคคล เปIนประธานกรรมการ    
  2. หัวหน;าผู;ตรวจราชการกรม ผู;อำนวยการสำนัก กอง หรือตำแหนOงที่มชีื่อเรียกอยOางอื่น 
ที่มีฐานะเทียบเทOาผู;อำนวยการสำนัก กอง ที่อธิบดีกรมการพัฒนาชุมชนมอบหมาย ไมOน;อยกวOา 3 คน เปIนกรรมการ    
  3. ผู;อำนวยการกองการเจ;าหน;าที่เปIนกรรมการและเลขานุการ    
  4. ผู;อำนวยการกลุOมงานประเมินผลการปฏิบัติราชการและบำเหน็จความชอบ  
กองการเจ;าหน;าที่ เปIนผู;ชOวยเลขานุการ  
อำนาจหน;าที่      
       พิจารณาให;ความเห็นเกี่ยวกับมาตรฐาน และความเปIนธรรมของการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ของข;าราชการพลเรือนสามัญ ประเภทอำนวยการ ประเภทวิชาการ และประเภททั่วไป        
ทุกระดับในสังกัดสOวนกลางเสนอตOออธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน   

สำนัก กอง  
หรือหนOวยงานที่มีชื่อเรียก 
อยOางอื่นที่มีฐานะ 
เทียบเทOาสำนัก กอง   

คณะทำงานพิจารณาจัดทำข;อตกลงการปฏิบัติราชการและผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ของข;าราชการสำนัก กอง  
องค?ประกอบ   
  1. ผู;อำนวยการสำนัก กอง หรือตำแหนOงที่มีชื่อเรียกอยOางอื่น ที่มีฐานะเทียบเทOาผู;อำนวยการสำนัก กอง 
เปIนหัวหน;าคณะทำงาน    
  2. คณะทำงานอudไมOน;อยกวOา 3 คน ประกอบด;วยผู;อำนวยการ กลุOมงาน ข;าราชการในสังกัด  
  3. หัวหน;าฝZายอำนวยการหรือเจ;าหน;าที่ผู;รับผิดชอบงานด;านอำนวยการ เปIนเลขานุการ   
อำนาจหน;าที่    
1. พิจารณามาตรฐานการกำหนดตัวชี้วัด คOาเป\าหมาย เกณฑ?การวัด และน้ำหนัก 

ของการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ณ ต;นรอบการประเมิน   
  2. พิจารณาความเปIนธรรมในการถOายทอดตัวชี้วัดและคOาเป\าหมายการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
จากผู;บังคับบัญชาสูOเจ;าหน;าที่ผู;ปฏิบัติ โดยให;มีความสอดคล;องเชื่อมโยงกับเป\าหมายยุทธศาสตร? 
ของกรมการพัฒนาชุมชนภารกิจของหนOวยงาน และให;เหมาะสมกับลักษณะงาน ที่ปฏิบัติของแตOละตำแหนOง   
  3. พิจารณาความเปIนธรรมของผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการเมื่อสิ้นสุดรอบการประเมิน 
กOอนนำเสนอตOอคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข;าราชการ พลเรือนสามัญ 
กรมการพัฒนาชุมชน   

   
   
 
 
 

หน#วยงาน  กลไกสนับสนุนความโปร#งใสและเป8นธรรม ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

กรมการพัฒนาชุมชน   คณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข;าราชการพลเรือนสามัญ
กรมการพัฒนาชุมชน   
องค?ประกอบ   
  1. รองอธิบดีกรมการพัฒนาชุมชนผู;รับผิดชอบงานด;านการบริหารทรัพยากรบุคคล เปIนประธานกรรมการ    
  2. หัวหน;าผู;ตรวจราชการกรม ผู;อำนวยการสำนัก กอง หรือตำแหนOงที่มชีื่อเรียกอยOางอื่น 
ที่มีฐานะเทียบเทOาผู;อำนวยการสำนัก กอง ที่อธิบดีกรมการพัฒนาชุมชนมอบหมาย ไมOน;อยกวOา 3 คน เปIนกรรมการ    
  3. ผู;อำนวยการกองการเจ;าหน;าที่เปIนกรรมการและเลขานุการ    
  4. ผู;อำนวยการกลุOมงานประเมินผลการปฏิบัติราชการและบำเหน็จความชอบ  
กองการเจ;าหน;าที่ เปIนผู;ชOวยเลขานุการ  
อำนาจหน;าที่      
       พิจารณาให;ความเห็นเกี่ยวกับมาตรฐาน และความเปIนธรรมของการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ของข;าราชการพลเรือนสามัญ ประเภทอำนวยการ ประเภทวิชาการ และประเภททั่วไป        
ทุกระดับในสังกัดสOวนกลางเสนอตOออธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน   

สำนัก กอง  
หรือหนOวยงานที่มีชื่อเรียก 
อยOางอื่นที่มีฐานะ 
เทียบเทOาสำนัก กอง   

คณะทำงานพิจารณาจัดทำข;อตกลงการปฏิบัติราชการและผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ของข;าราชการสำนัก กอง  
องค?ประกอบ   
  1. ผู;อำนวยการสำนัก กอง หรือตำแหนOงที่มีชื่อเรียกอยOางอื่น ที่มีฐานะเทียบเทOาผู;อำนวยการสำนัก กอง 
เปIนหัวหน;าคณะทำงาน    
  2. คณะทำงานอudไมOน;อยกวOา 3 คน ประกอบด;วยผู;อำนวยการ กลุOมงาน ข;าราชการในสังกัด  
  3. หัวหน;าฝZายอำนวยการหรือเจ;าหน;าที่ผู;รับผิดชอบงานด;านอำนวยการ เปIนเลขานุการ   
อำนาจหน;าที่    
1. พิจารณามาตรฐานการกำหนดตัวชี้วัด คOาเป\าหมาย เกณฑ?การวัด และน้ำหนัก 

ของการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ณ ต;นรอบการประเมิน   
  2. พิจารณาความเปIนธรรมในการถOายทอดตัวชี้วัดและคOาเป\าหมายการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
จากผู;บังคับบัญชาสูOเจ;าหน;าที่ผู;ปฏิบัติ โดยให;มีความสอดคล;องเชื่อมโยงกับเป\าหมายยุทธศาสตร? 
ของกรมการพัฒนาชุมชนภารกิจของหนOวยงาน และให;เหมาะสมกับลักษณะงาน ที่ปฏิบัติของแตOละตำแหนOง   
  3. พิจารณาความเปIนธรรมของผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการเมื่อสิ้นสุดรอบการประเมิน 
กOอนนำเสนอตOอคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข;าราชการ พลเรือนสามัญ 
กรมการพัฒนาชุมชน   



 6. กลไกก�รทำบทำวนผู้ลก�รประเมินก�รปฏิิบัติิร�ชก�ร

  6.1 ผ้้ประเมิน พิจารณาประเมินผลการปฏิิบััติิราชการข้องผ้้รับัการประเมิน

  6.2 ผ้้รับัการประเมินลงนามรับัทราบัผลการประเมินผลการปฏิิบััติิราชการ

  6.3 เสันอผ้้บัังคับับััญชาเหนือขึ้�นไปพิจารณา หากมีความเห็นต่ิางจากผ้้ประเมิน 

สัามารถึปรับัแก้คะแนนประเมินได้ โดยจะต้ิองอธิิ์บัายเหต้ิผลหรือแสัดงหลักฐานที�ชัดเจนประกอบั

ความเหน็ และควรปรกึษาหารอืร่วมกับัผ้้ประเมิน เพื�อพิจารณาความเหมาะสัมข้องผลการประเมนิ

อีกครั�งหนึ�ง ทั�งนี� ผ้้ประเมินควรแจ้งเหต้ิผลดังกล่าวให้ผ้้รับัการประเมินได้รับัทราบัด้วย เพื�อเป็น         

การสัร้างความเข้้าใจและความสััมพันธ์ิ์อันดีต่ิอกัน

  6.4 หนว่ยงานการเจ้าหน้าที�สัร้ปผลการประเมนิผลการปฏิิบััติิราชการ เพื�อเสันอ

ต่ิอคณะกรรมการฯ เพื�อพิจารณาความเป็นธิ์รรมข้องผลการประเมินผลการปฏิิบััติิราชการ                                  

เมื�อสิั�นส้ัดรอบัการประเมิน ดังนี�

หน#วยงาน  กลไกสนับสนุนความโปร#งใสและเป8นธรรมในการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  

สำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด  คณะทำงานพิจารณาจัดทำข;อตกลงการปฏิบัติราชการและผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ของข;าราชการสังกัดกรมการพัฒนาชุมชน จังหวัด….  
องค?ประกอบ   
  1. พัฒนาการจังหวัดเปIนหัวหน;าคณะทำงาน    
  2. คณะทำงานอีก 6 - 14 คน ประกอบด;วยผู;อำนวยการกลุOมงาน พัฒนาการอำเภอ 
นักวิชาการพัฒนาชุมชนจังหวัดและพัฒนากร ผู;อำนวยการกลุOมงานประสานและสนับสนุน      
การบริหารงานพัฒนาชุมชน เปIนเลขานุการ    
อำนาจหน;าที่ 
  1. พิจารณามาตรฐานการกำหนดตัวชี้วัด คOาเป\าหมาย เกณฑ?การวัด และน้ำหนัก 
ของการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ณ ต;นรอบการประเมิน   
  2. พิจารณาความเปIนธรรมในการถOายทอดตัวชี้วัดและคOาเป\าหมายการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
จากผู;บังคับบัญชาสูOเจ;าหน;าที่ผู;ปฏิบัติ โดยให;มีความสอดคล;องเชื่อมโยงกับเป\าหมายยุทธศาสตร? 
ของกรมการพัฒนาชุมชน ภารกิจของหนOวยงาน และให;เหมาะสมกับลักษณะงาน ที่ปฏิบัติของแตOละตำแหนOง  
  3. พิจารณาความเปIนธรรมของผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการเมื่อสิ้นสุดรอบการประเมนิ 
กOอนนำเสนอตOอคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข;าราชการพลเรือนสามัญ 
ระดับจังหวัด   
หมายเหตุ สำหรับการพิจารณาเกี่ยวกับมาตรฐานและความเปIนธรรมของการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ของข;าราชการพลเรือนสามัญประเภทวิชาการ และประเภททั่วไปทุกระดับในสำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด 
และสำนักงานพัฒนาชุมชนอำเภอให;เปIนอำนาจของคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ของข;าราชการพลเรือนสามัญระดับจังหวัด   

   

หน#วยงาน  กลไกสนับสนุนความโปร#งใสและเป8นธรรมในการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  

สำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด  คณะทำงานพิจารณาจัดทำข;อตกลงการปฏิบัติราชการและผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ของข;าราชการสังกัดกรมการพัฒนาชุมชน จังหวัด….  
องค?ประกอบ   
  1. พัฒนาการจังหวัดเปIนหัวหน;าคณะทำงาน    
  2. คณะทำงานอีก 6 - 14 คน ประกอบด;วยผู;อำนวยการกลุOมงาน พัฒนาการอำเภอ 
นักวิชาการพัฒนาชุมชนจังหวัดและพัฒนากร ผู;อำนวยการกลุOมงานประสานและสนับสนุน      
การบริหารงานพัฒนาชุมชน เปIนเลขานุการ    
อำนาจหน;าที่ 
  1. พิจารณามาตรฐานการกำหนดตัวชี้วัด คOาเป\าหมาย เกณฑ?การวัด และน้ำหนัก 
ของการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ณ ต;นรอบการประเมิน   
  2. พิจารณาความเปIนธรรมในการถOายทอดตัวชี้วัดและคOาเป\าหมายการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
จากผู;บังคับบัญชาสูOเจ;าหน;าที่ผู;ปฏิบัติ โดยให;มีความสอดคล;องเชื่อมโยงกับเป\าหมายยุทธศาสตร? 
ของกรมการพัฒนาชุมชน ภารกิจของหนOวยงาน และให;เหมาะสมกับลักษณะงาน ที่ปฏิบัติของแตOละตำแหนOง  
  3. พิจารณาความเปIนธรรมของผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการเมื่อสิ้นสุดรอบการประเมนิ 
กOอนนำเสนอตOอคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข;าราชการพลเรือนสามัญ 
ระดับจังหวัด   
หมายเหตุ สำหรับการพิจารณาเกี่ยวกับมาตรฐานและความเปIนธรรมของการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ของข;าราชการพลเรือนสามัญประเภทวิชาการ และประเภททั่วไปทุกระดับในสำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด 
และสำนักงานพัฒนาชุมชนอำเภอให;เปIนอำนาจของคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ของข;าราชการพลเรือนสามัญระดับจังหวัด   

   

หน#วยงาน  กลไกสนับสนุนความโปร#งใสและเป8นธรรมในการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  

สำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด  คณะทำงานพิจารณาจัดทำข;อตกลงการปฏิบัติราชการและผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ของข;าราชการสังกัดกรมการพัฒนาชุมชน จังหวัด….  
องค?ประกอบ   
  1. พัฒนาการจังหวัดเปIนหัวหน;าคณะทำงาน    
  2. คณะทำงานอีก 6 - 14 คน ประกอบด;วยผู;อำนวยการกลุOมงาน พัฒนาการอำเภอ 
นักวิชาการพัฒนาชุมชนจังหวัดและพัฒนากร ผู;อำนวยการกลุOมงานประสานและสนับสนุน      
การบริหารงานพัฒนาชุมชน เปIนเลขานุการ    
อำนาจหน;าที่ 
  1. พิจารณามาตรฐานการกำหนดตัวชี้วัด คOาเป\าหมาย เกณฑ?การวัด และน้ำหนัก 
ของการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ณ ต;นรอบการประเมิน   
  2. พิจารณาความเปIนธรรมในการถOายทอดตัวชี้วัดและคOาเป\าหมายการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
จากผู;บังคับบัญชาสูOเจ;าหน;าที่ผู;ปฏิบัติ โดยให;มีความสอดคล;องเชื่อมโยงกับเป\าหมายยุทธศาสตร? 
ของกรมการพัฒนาชุมชน ภารกิจของหนOวยงาน และให;เหมาะสมกับลักษณะงาน ที่ปฏิบัติของแตOละตำแหนOง  
  3. พิจารณาความเปIนธรรมของผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการเมื่อสิ้นสุดรอบการประเมนิ 
กOอนนำเสนอตOอคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข;าราชการพลเรือนสามัญ 
ระดับจังหวัด   
หมายเหตุ สำหรับการพิจารณาเกี่ยวกับมาตรฐานและความเปIนธรรมของการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ของข;าราชการพลเรือนสามัญประเภทวิชาการ และประเภททั่วไปทุกระดับในสำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด 
และสำนักงานพัฒนาชุมชนอำเภอให;เปIนอำนาจของคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ของข;าราชการพลเรือนสามัญระดับจังหวัด   
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 ทั�งนี� หากคณะกรรมการฯ/คณะทำางานฯ มีข้้อสัังเกติให้ผ้้ประเมินดำาเนินการทบัทวน                 

ผลการประเมินผลการปฏิิบััติิราชการข้องผ้้รับัการประเมิน ให้คณะกรรมการฯ/คณะทำางานฯ                   

แจ้งหน่วยงานที�เกี�ยวข้้องแจ้งผ้้ประเมินดำาเนินการทบัทวนผลการประเมินผลการปฏิิบััติิราชการ              

หรือให้ข้้อม้ลประกอบัการประเมินผลเพิ�มเติิม ทั�งนี� คณะกรรมการฯ/คณะทำางานฯ ดังกล่าว                   

ไม่มีอำานาจหน้าที�ในการแก้ไข้ผลการประเมินผลการปฏิิบััติิราชการ

        7. ระบบก�รจััดเก็บผู้ลก�รประเมิน

 การประเมินผลการปฏิิบััติิราชการติ้องมีความชัดเจนและมีหลักฐาน และให้เป็นไป                   

ติามแบับัประเมินผลการปฏิิบััติิราชการที�กรมการพัฒนาช้มชนกำาหนด

 โดยกำาหนดให้สัำานัก กอง หรือหน่วยงานที�มีชื�อเรียกอยา่งอื�นที�มีฐานะเทียบัเท่าสัำานัก กอง 

และสัำานักงานพัฒนาช้มชนจังหวัด จัดให้มีระบับัการจัดเก็บัผลการประเมินและหลักฐานแสัดงความสัำาเร็จ

ข้องงาน และพฤติิกรรมการปฏิิบััติิราชการหรอืสัมรรถึนะข้องข้้าราชการในสัังกดั ในร้ปแบับัเอกสัาร 

ไฟ้ล์อิเล็กทรอนิกส์ั หรือร้ปแบับัอื�น ๆ  ติามความเหมาะสัม เพื�อใช้ประโยชน์ในการบัริหารทรัพยากร

บ้ัคคลในเรื�องต่ิาง ๆ

 สัำาหรับัแบับัสัร้ปการประเมินผลการปฏิิบััติิราชการ ใหผ้้้บัังคับับััญชาเก็บัสัำาเนาไว้ที�สัำานัก 

กอง หรือหน่วยงานที�มีชื�อเรียกอย่างอื�นที�มีฐานะเทียบัเท่าสัำานัก กอง และสัำานักงานพัฒนาช้มชน

จังหวัดที�ผ้้นั�นสัังกัดเป็นเวลาอย่างน้อยสัองรอบัการประเมิน และให้กองการเจ้าหน้าที�หรือสัำานักงาน

พัฒนาช้มชนจังหวัด จัดเก็บัต้ินฉบัับัไว้ในแฟ้้มประวัติิข้้าราชการ หรือจัดเก็บัในร้ปแบับัอื�น                

ติามความเหมาะสัม

  

  

สำนัก กอง   สำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด  

   

 

 

  

   

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะทำงานพิจารณาจัดทำข้อตกลง 

การปฏิบัติราชการและผลการประเมินผล  

การปฏิบัติราชการของข้าราชการ 

สำนัก กอง 

 

คณะทำงานพิจารณาจัดทำข้อตกลง 

การปฏิบัติราชการและผลการประเมินผล 

การปฏิบัติราชการของข้าราชการ 

  สังกัดกรมการพัฒนาชุมชน จังหวัด....... 

คณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเม ินผล  

     การปฏิบัติราชการของข้าราชการ          

   พลเรือนสามัญ กรมการพัฒนาชุมชน 
 

คณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเม ินผล  

     การปฏิบัติราชการของข้าราชการ          

       พลเรือนสามัญ ระดับจังหวัด 
 

  

  

สำนัก กอง   สำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด  

   

 

 

  

   

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะทำงานพิจารณาจัดทำข้อตกลง 

การปฏิบัติราชการและผลการประเมินผล  

การปฏิบัติราชการของข้าราชการ 

สำนัก กอง 

 

คณะทำงานพิจารณาจัดทำข้อตกลง 

การปฏิบัติราชการและผลการประเมินผล 

การปฏิบัติราชการของข้าราชการ 

  สังกัดกรมการพัฒนาชุมชน จังหวัด....... 

คณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเม ินผล  

     การปฏิบัติราชการของข้าราชการ          

   พลเรือนสามัญ กรมการพัฒนาชุมชน 
 

คณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเม ินผล  

     การปฏิบัติราชการของข้าราชการ          

       พลเรือนสามัญ ระดับจังหวัด 
 

  

  

สำนัก กอง   สำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด  

   

 

 

  

   

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะทำงานพิจารณาจัดทำข้อตกลง 

การปฏิบัติราชการและผลการประเมินผล  

การปฏิบัติราชการของข้าราชการ 

สำนัก กอง 

 

คณะทำงานพิจารณาจัดทำข้อตกลง 

การปฏิบัติราชการและผลการประเมินผล 

การปฏิบัติราชการของข้าราชการ 

  สังกัดกรมการพัฒนาชุมชน จังหวัด....... 

คณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเม ินผล  

     การปฏิบัติราชการของข้าราชการ          

   พลเรือนสามัญ กรมการพัฒนาชุมชน 
 

คณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเม ินผล  

     การปฏิบัติราชการของข้าราชการ          

       พลเรือนสามัญ ระดับจังหวัด 
 

  

  

สำนัก กอง   สำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด  

   

 

 

  

   

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะทำงานพิจารณาจัดทำข้อตกลง 

การปฏิบัติราชการและผลการประเมินผล  

การปฏิบัติราชการของข้าราชการ 

สำนัก กอง 

 

คณะทำงานพิจารณาจัดทำข้อตกลง 

การปฏิบัติราชการและผลการประเมินผล 

การปฏิบัติราชการของข้าราชการ 

  สังกัดกรมการพัฒนาชุมชน จังหวัด....... 

คณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเม ินผล  

     การปฏิบัติราชการของข้าราชการ          

   พลเรือนสามัญ กรมการพัฒนาชุมชน 
 

คณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเม ินผล  

     การปฏิบัติราชการของข้าราชการ          

       พลเรือนสามัญ ระดับจังหวัด 
 

  

  

สำนัก กอง   สำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด  

   

 

 

  

   

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะทำงานพิจารณาจัดทำข้อตกลง 

การปฏิบัติราชการและผลการประเมินผล  

การปฏิบัติราชการของข้าราชการ 

สำนัก กอง 

 

คณะทำงานพิจารณาจัดทำข้อตกลง 

การปฏิบัติราชการและผลการประเมินผล 

การปฏิบัติราชการของข้าราชการ 

  สังกัดกรมการพัฒนาชุมชน จังหวัด....... 

คณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเม ินผล  

     การปฏิบัติราชการของข้าราชการ          

   พลเรือนสามัญ กรมการพัฒนาชุมชน 
 

คณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเม ินผล  

     การปฏิบัติราชการของข้าราชการ          

       พลเรือนสามัญ ระดับจังหวัด 
 

  

  

สำนัก กอง   สำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด  

   

 

 

  

   

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะทำงานพิจารณาจัดทำข้อตกลง 

การปฏิบัติราชการและผลการประเมินผล  

การปฏิบัติราชการของข้าราชการ 

สำนัก กอง 

 

คณะทำงานพิจารณาจัดทำข้อตกลง 

การปฏิบัติราชการและผลการประเมินผล 

การปฏิบัติราชการของข้าราชการ 

  สังกัดกรมการพัฒนาชุมชน จังหวัด....... 

คณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเม ินผล  

     การปฏิบัติราชการของข้าราชการ          

   พลเรือนสามัญ กรมการพัฒนาชุมชน 
 

คณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเม ินผล  

     การปฏิบัติราชการของข้าราชการ          

       พลเรือนสามัญ ระดับจังหวัด 
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    ติ�นรอบก�รประเมิน

 1. กรมการพัฒนาช้มชน จัดทำาหลักเกณฑ์์และวิธิ์ีการประเมินผลการปฏิิบััติิราชการ                 

ข้องข้้าราชการพลเรือนสัามัญ สัังกัดกรมการพัฒนาช้มชน และแนวทางการประเมินผล                                   

การปฏิิบััติิราชการข้องข้้าราชการพลเรือนสัามัญ สัังกัดกรมการพัฒนาช้มชน ติามที� ก.พ. กำาหนด 

และเสันอให้อธิิ์บัดีกรมการพัฒนาช้มชนพิจารณาเห็นชอบั

 2. กรมการพัฒนาช้มชน แจ้งประกาศหลักเกณฑ์์และวิธีิ์การประเมินผลการปฏิิบััติิราชการ

ข้องข้้าราชการพลเรือนสัามัญ สัังกัดกรมการพัฒนาช้มชน และแนวทางการประเมินผล                                         

การปฏิิบััติิราชการข้องข้้าราชการพลเรือนสัามัญ สัังกัดกรมการพัฒนาช้มชน 

 3. กรมการพัฒนาช้มชน พิจารณาจัดทำารายละเอียดตัิวชี�วัดและค่าเป้าหมายการประเมินผล

การปฏิิบััติิราชการข้องติำาแหน่งผ้้บัริหารและหัวหน้าหน่วยงานในสัังกัด ได้แก่ รองอธิิ์บัดี                       

กรมการพัฒนาช้มชน ผ้้ติรวจราชการกรม ผ้้อำานวยการสัำานัก กอง และเทียบัเท่า และพัฒนาการจังหวัด 

และเสันอให้อธิิ์บัดีกรมการพัฒนาช้มชนพิจารณาเห็นชอบั

 4. กรมการพัฒนาช้มชนถ่ึายทอดตัิวชี�วัดและค่าเป้าหมายการประเมินผลการปฏิิบััติิราชการ

ข้องติำาแหน่งผ้้บัริหารและหัวหน้าหน่วยงานในสัังกัด ได้แก่ รองอธิิ์บัดีกรมการพัฒนาช้มชน                

ผ้้ติรวจราชการกรม ผ้้อำานวยการสัำานัก กอง และเทียบัเท่า และพัฒนาการจังหวัด

 5. รองอธิิ์บัดีกรมการพัฒนาช้มชน ผ้้ติรวจราชการกรม ผ้้อำานวยการสัำานัก กอง และเทียบัเท่า 

และพัฒนาการจังหวัด บัันทึกรายละเอียดตัิวชี� วัดและค่าเป้าหมายในแบับัประเมินผล                                     

การปฏิิบััติิราชการ ผ่านระบับั Online  

 6. เสันอผ้้ประเมินพิจารณาและลงนามในแบับัประเมิน ณ ต้ินรอบัการประเมิน ดังนี�

  6.1 ติำาแหน่งรองอธิิ์บัดีกรมการพัฒนาช้มชน ผ้้ติรวจราชการกรม และหัวหน้า

หน่วยงานที� ขึ้� นติรง ต่ิออธิิ์บัดีกรมการพัฒนาช้มชน ผ้้ประเ มินพิจารณาและลงนาม                                                 

ในแบับัประเมิน ณ ต้ินรอบัการประเมิน โดยลายมือชื�ออิเล็กทรอนิกส์ั

  6.2 ติำาแหน่งผ้้อำานวยการสัำานัก กอง และเทียบัเท่า เสันอแบับัประเมินผล                    

การปฏิิบััติิราชการ ให้รองอธิิ์บัดีกรมการพัฒนาช้มชนที�กำากับั ด้แลหน่วยงานให้ผ้้ประเมินพิจารณา

และลงนามในแบับัประเมิน ณ ต้ินรอบัการประเมิน

  6.3  ติำาแหน่งพัฒนาการจังหวัด ผ้้ประเมินพิจารณาและลงนามในแบับัประเมนิ 

ณ ต้ินรอบัการประเมิน โดยลายมือชื�ออิเล็กทรอนิกส์ั และเสันอผ้้ว่าราชการจังหวัดให้ความเห็น                   

เพื�อประกอบัการพิจารณาการประเมินข้องอธิิ์บัดีกรมการพัฒนาช้มชน 

กระบัว่นก�รประเมิินผลก�รปฏิิบััติิร�ชก�รของข้�ร�ชก�รพลเรือนส�มัิญ	

สังกัดกรมิก�รพัฒน�ชุมิชน	(ระดับักรมิ)
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    ระหว่�งรอบก�รประเมิน 

 1. ผ้้ประเมินให้คำาปรึกษา แนะนำา แก่ผ้้รับัการประเมินเพื�อปรับัปร้ง แก้ไข้ และพัฒนา 

เพื�อนำาไปส่้ัผลสััมฤทธิิ์�ข้องการปฏิิบััติิราชการ และสัมรรถึนะที�คาดหวัง

 2. หากการดำาเนินการติามตัิวชี�วัดและค่าเป้าหมาย ไม่สัามารถึดำาเนินการ ให้บัรรล้ค่าเป้าหมาย

ได้อันเนื�องมาจากเหต้ิที�ไม่สัามารถึควบัค้มได้ ให้ผ้้รับัการประเมินเสันอต่ิอผ้้ประเมินเพื�อพิจารณา

ปรับัระดับัค่าเป้าหมายติามที�เห็นสัมควร ทั�งนี� ให้กระบัวนการดังกล่าว เสัร็จสิั�นภายใน                                

รอบัการประเมินนั�น ๆ เมื�อดำาเนินการเสัร็จแล้วให้แนบัหลักฐานดังกล่าว พร้อมแบับัประเมิน                      

ณ ปลายรอบัการประเมิน

    ปล�ยรอบก�รประเมิน

 1. รองอธิิ์บัดีกรมการพัฒนาช้มชน ผ้้ติรวจราชการกรม ผ้้อำานวยการสัำานัก กอง และเทียบัเท่า 

และพัฒนาการจังหวัด บัันทึกผลการดำาเนินงานติามตัิวชี�วัดการประเมินผลการปฏิิบััติิราชการ                  

ที�ปฏิิบััติิได้จริง และผลการประเมินสัมรรถึนะหลักข้องตินเองในเบืั�องต้ินในแบับัประเมินผล                      

การปฏิิบััติิราชการในระบับั Online 

 2. เสันอผ้้ประเมิน พิจารณาประเมินผลการปฏิิบััติิราชการ และลงนามในแบับัประเมินผล

การปฏิิบััติิราชการ ณ ปลายรอบัการประเมิน ดังนี�

  2.1 ติำาแหน่งรองอธิิ์บัดีกรมการพัฒนาช้มชน ผ้้ติรวจราชการกรม และหัวหน้า

หน่วยงานที�ขึ้�นติรงอธิิ์บัดีกรมการพัฒนาช้มชน ส่ังแบับัประเมินผลการปฏิิบััติิราชการ ณ ปลายรอบั

การประเมิน ให้กองการเจ้าหน้าที�รวบัรวมเพื�อเสันออธิิ์บัดีกรมการพัฒนาช้มชนพิจารณา

  2.2 ติำาแหน่งผ้้อำานวยการสัำานัก กอง และเทียบัเท่า เสันอแบับัประเมินผล                 

การปฏิิบััติิราชการ ให้รองอธิิ์บัดีกรมการพัฒนาช้มชนที�กำากับั ด้แลหน่วยงานพิจารณาประเมิน                  

ณ ปลายรอบัการประเมิน

  2.3 ติำาแหน่งพัฒนาการจังหวัด เสันอผ้้ว่าราชการจังหวัดให้ความเห็น                           

เพื�อประกอบัการพิจารณาการประเมินข้องอธิิ์บัดีกรมการพัฒนาช้มชน และส่ังให้กรมการพัฒนาช้มชน 

รวบัรวมเพื�อเสันออธิิ์บัดีกรมการพัฒนาช้มชนพิจารณา

 3. หน่วยงานที� รับัผิดชอบัตัิวชี� วัดข้องติำาแหน่งรองอธิิ์บัดีกรมการพัฒนาช้มชน                                   

ผ้้ติรวจราชการกรม ผ้้อำานวยการสัำานัก กอง และเทียบัเท่า และพัฒนาการจังหวัด รายงานผลการดำาเนินงาน

ให้กองการเจ้าหน้าที�

 

 สัำาหรับัการประเมนิติำาแหนง่รักษาราชการแทนพฒันาการจังหวัดให้รองผ้้ว่าราชการจงัหวัด

ที�กำากับัด้แลสัำานักงานพัฒนาช้มชนจังหวัดเป็นผ้้ประเมิน
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 4. กองการเจ้าหน้าที� รวบัรวมผลการประเมินผลการปฏิิบััติิราชการข้องติำาแหน่งรองอธิิ์บัดี

กรมการพัฒนาช้มชน ผ้้ติรวจราชการกรม พัฒนาการจังหวัด และหัวหน้าหน่วยงานที�ขึ้�นติรง                   

ต่ิออธิิ์บัดีกรมการพัฒนาช้มชน พิจารณาประเมินผลการปฏิิบััติิราชการ ณ ปลายรอบัการประเมิน 

 5. กองการเจ้าหน้าที� รวบัรวมผลการประเมินการปฏิิบััติิราชการข้องติำาแหน่งรองอธิิ์บัดี

กรมการพัฒนาช้มชน ผ้้ติรวจราชการกรม ผ้้อำานวยการสัำานัก กอง และเทียบัเท่า และพัฒนาการ

จังหวัด เสันอต่ิอคณะกรรมการกลั�นกรองผลการปฏิิบััติิราชการข้องข้้าราชการพลเรือนสัามัญ                  

สัังกัดกรมการพัฒนาช้มชน พิจารณาให้ความเห็นเกี�ยวกับัมาติรฐานและความเป็นธิ์รรม                                   

ข้องการประเมินผลการปฏิิบััติิราชการเพื�อเสันออธิิ์บัดีกรมการพัฒนาช้มชนพิจารณา

 6. ประกาศผลการประเมินข้องติำาแหน่งรองอธิิ์บัดีกรมการพัฒนาช้มชน ผ้้ติรวจราชการกรม 

ผ้้อำานวยการสัำานัก กอง หรอืเทียบัเทา่ และพฒันาการจงัหวัดที�มีผลการประเมนิผลการปฏิิบััติิราชการ

ในระดับัดีเด่น และดีมาก

 7. ดำาเนินการติามกระบัวนการเลื�อนเงินเดือนต่ิอไป
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กระบัว่นก�รประเมิินผลก�รปฏิิบััติิร�ชก�รของข้�ร�ชก�รพลเรือนส�มัิญ	

สังกัดกรมิก�รพัฒน�ชุมิชน	(ระดับักรมิ)
กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรอืนสามัญ 

สังกัดกรมการพัฒนาชุมชน (ระดับกรม) 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดทำหลักเกณฑ์และวิธกีารประเมินผลการปฏิบัติราชการและแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

แจ้งหลักเกณฑ์และวธิีการประเมินผลการปฏิบัติราชการและแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

จัดทำตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของตำแหน่ง
ผู้บริหารและหัวหน้าหน่วยงาน 

ถ่ายทอดตัวชี้วัด
และค่าเป้าหมาย 

บันทึกตัวชี้วัดและ 
ค่าเป้าหมายในแบบประเมินฯ 

รองอธิบดี ผู้ตรวจราชการกรม 
และหัวหน้าหน่วยงาน 

ที่ขึ้นตรงอธิบดี 

พัฒนาการจังหวัด 

เสนอผู้ว่าราชการจังหวัด 
ให้ความเห็น ณ ต้นรอบการประเมิน 

ผู้อำนวยการสำนัก 
กอง และเทียบเท่า 

อธิบดีลงนามด้วยลายมือชื่ออิเล็กทรอนิกส ์

เสนอรองอธิบดี ที่กำกับ 
ดูแลหน่วยงาน 

เสนอผู้ประเมินพิจารณา ณ ต้นรอบการประเมิน 

ผู้ประเมินให้คำปรึกษา แนะนำ  
แก่ผู้รับการประเมิน 

กรณี ไม่สามารถดำเนินการตัวช้ีวัดให้บรรลุค่าเป้าหมายได้ อันเนื่องมาจากสาเหตุท่ีไม่สามารถ
ควบคุมได้ ให้เสนอผู้ประเมินพิจารณาปรับระดับค่าเป้าหมายให้เสร็จส้ินภายในรอบการประเมิน 

บันทึกผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด
และประเมินสมรรถนะของตนเอง 

หน่วยงานที่รับผิดชอบตัวชี้วัดของตำแหน่งผู้บริหารและ 
หัวหน้าหน่วยงาน ส่งรายงานผลการดำเนินงานให้กองการเจ้าหน้าที่ 

รองอธิบดี ผู้ตรวจราชการกรม 
และหัวหน้าหน่วยงาน 

ที่ขึ้นตรงอธิบดี 

พัฒนาการจังหวัด 

เสนอผู้ว่าราชการจังหวัด 
ให้ความเห็น ณ ปลายรอบการประเมิน 

ผู้อำนวยการสำนัก กอง 
และเทียบเท่า 

เสนอรองอธิบดี ที่กำกับ 
ดูแลหน่วยงาน 

เสนอผู้ประเมินพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติราชการ ณ ปลายรอบการประเมิน 

ส่งแบบประเมินให้กองการเจ้าหน้าที่/กรมการพัฒนาชุมชน รวบรวมเสนออธิบดี 

คณะกรรมการกลั่นกรองฯ กรมการพัฒนาชมุชน  
พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับมาตรฐานและความเป็นธรรม 

เสนอ 
อธิบดีกรมการพัฒนาชมุชน 

 

ประกาศผลการประเมินของตำแหน่งผู้บริหารและหัวหน้าหน่วยงาน ที่มีผลการประเมินการปฏิบัติราชการ 
ในระดับดีเด่น และดีมาก 38



    ติ�นรอบก�รประเมิน

 1. ศึกษาหลักเกณฑ์์และวิธีิ์การประเมินผลการปฏิิบััติิราชการข้องข้้าราชการพลเรือนสัามัญ 

สัังกัดกรมการพัฒนาช้มชน และแนวทางการประเมินผลการปฏิิบััติิราชการข้องข้้าราชการ                    

พลเรือนสัามัญ สัังกัดกรมการพัฒนาช้มชน

 2. ถ่ึายทอดตัิวชี�วัดและค่าเป้าหมายการประเมินผลการปฏิิบััติิราชการข้องผ้้อำานวยการ

สัำานัก กอง และเทียบัเท่า ไปติามลำาดับัชั�นการบัังคับับััญชา 

 3. ผ้้ประเมินและผ้้รับัการประเมิน จัดทำาข้้อติกลงการประเมินผลการปฏิิบััติิราชการ                    

และบัันทึกรายละเอียดตัิวชี�วัดและค่าเป้าหมายในแบับัฟ้อร์มการประเมินผลการปฏิิบััติิราชการ                 

ผ่านระบับั Online และเสันอผ้้ประเมินพิจารณาและลงนามในแบับัประเมิน

    ระหว่�งรอบก�รประเมิน

 1. ผ้้ประเมินให้คำาปรึกษา แนะนำา แก่ผ้้รับัการประเมินเพื�อปรับัปร้ง แก้ไข้ และพัฒนา 

เพื�อนำาไปส่้ัผลสััมฤทธิิ์�ข้องการปฏิิบััติิราชการ และสัมรรถึนะที�คาดหวัง

 2. หากการดำาเนินการติามตัิวชี�วัดและค่าเป้าหมาย ไม่สัามารถึดำาเนินการให้บัรรล้ค่าเป้าหมาย

ได้อันเนื�องมาจากเหต้ิที�ไม่สัามารถึควบัค้มได้ ให้ผ้้รับัการประเมินเสันอต่ิอผ้้ประเมินเพื�อพิจารณา

ปรับัระดับัค่าเป้าหมายติามที�เห็นสัมควร ทั�งนี�  ให้กระบัวนการดังกล่าวเสัร็จสิั�นภายใน                                    

รอบัการประเมินนั�น ๆ เมื�อดำาเนินการเสัร็จแล้ว ให้แนบัหลักฐานดังกล่าว พร้อมแบับัประเมิน                              

ณ ปลายรอบัการประเมิน

    ปล�ยรอบก�รประเมิน

 1. ผ้้รับัการประเมินบัันทึกผลการดำาเนินงานติามตัิวชี�วัดการประเมินผลการปฏิิบััติิราชการ

ที�ปฏิิบััติิได้จริง และผลการประเมินสัมรรถึนะหลักข้องตินเองในเบืั�องต้ินในแบับัประเมินผล                         

การปฏิิบััติิราชการในระบับั Online 

 2. เสันอผ้้ประเมิน พิจารณาประเมินผลสััมฤทธิิ์�ข้องงานและพฤติิกรรมการปฏิิบััติิราชการ

หรือสัมรรถึนะ และลงนามในแบับัประเมินผลการปฏิิบััติิราชการ ณ ปลายรอบัการประเมิน 

 3. ส่ังแบับัประเมินผลการปฏิิบััติิราชการ ณ ปลายรอบัการประเมินให้หน่วยงาน                                

ที�รับัผิดชอบังานการเจ้าหน้าที�เพื�อเก็บัรวบัรวม

กระบัว่นก�รประเมิินผลก�รปฏิิบััติิร�ชก�รของข้�ร�ชก�รพลเรือนส�มัิญ	

สังกัดกรมิก�รพัฒน�ชุมิชน	(ระดับัสำ�นัก	กอง)
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 4. หน่วยงานที�รับัผิดชอบังานการเจ้าหน้าที� เสันอผลการประเมินผลการปฏิิบััติิราชการ

ข้องข้้าราชการพลเรือนสัามัญในสัังกัด ต่ิอคณะทำางานพิจารณาจัดทำาข้้อติกลงการปฏิิบััติิราชการ

และผลการประเมินผลการปฏิิบััติิราชการข้องข้้าราชการสัำานัก กอง พิจารณาให้ความเห็นเกี�ยวกับั

มาติรฐานและความเป็นธิ์รรมข้องการประเมินผลการปฏิิบััติิราชการและเสันอให้รองอธิิ์บัดีที�กำากับั

ด้แลหน่วยงานให้ความเห็นชอบั 

 5. ส่ังสัร้ปผลการประเมินผลการปฏิิบััติิราชการข้องข้้าราชการพลเรือนสัามัญในสัังกัด

สัำานัก กอง ให้กองการเจ้าหน้าที�  

 6. กองการเจ้าหน้าที� รวบัรวมผลการประเมินการปฏิิบััติิราชการข้องข้้าราชการพลเรือน

สัามัญในสัังกัดสัำานัก กอง เสันอติ่อคณะกรรมการกลั�นกรองผลการปฏิิบััติิราชการข้องข้้าราชการ

พลเรือนสัามัญ สัังกัดกรมการพัฒนาช้มชน พิจารณาให้ความเห็นเกี�ยวกับัมาติรฐานและความเป็นธิ์รรม

ข้องการประเมินผลการปฏิิบััติิราชการ เพื�อเสันออธิิ์บัดีกรมการพัฒนาช้มชนพิจารณา

 7. สัำานัก กอง ประกาศผลการประเมินข้องข้้าราชการในสัังกัดที�มีผลการประเมิน               

ผลการปฏิิบััติิราชการในระดับัดีเด่น และดีมาก

40



กระบัว่นก�รประเมิินผลก�รปฏิิบััติิร�ชก�รของข้�ร�ชก�รพลเรือนส�มัิญ	
สังกัดกรมิก�รพัฒน�ชุมิชน	(ระดับัสำ�นัก	กอง)
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“บันทำึกผู้ลก�รดำ�เนินง�นติ�มติัวชี�วัดและประเมินสำมรรถืนะตินเอง”



    ติ�นรอบก�รประเมิน

 1. ศึกษาหลักเกณฑ์์และวิธีิ์การประเมินผลการปฏิิบััติิราชการข้องข้้าราชการ พลเรือนสัามัญ 

สัังกัดกรมการพัฒนาช้มชน และแนวทางการประเมินผลการปฏิิบััติิราชการข้องข้้าราชการ                        

พลเรือนสัามัญ สัังกัดกรมการพัฒนาช้มชน

 2. ถ่ึายทอดติัวชี�วัดและค่าเป้าหมายการประเมินผลการปฏิิบััติิราชการข้องพัฒนาการ

จังหวัด ไปติามลำาดับัชั�นการบัังคับับััญชา

 3. ผ้้ประเมินและผ้้รับัการประเมิน จัดทำาข้้อติกลงการประเมินผลการปฏิิบััติิราชการ                                                                                                                       

และบัันทึกรายละเอียดตัิวชี�วัดและค่าเป้าหมายในประเมินผลการปฏิิบััติิราชการผ่านระบับั Online                      

และเสันอผ้้ประเมินพิจารณาและลงนามในแบับัประเมิน

    ระหว่�งรอบก�รประเมิน

 1. ผ้้ประเมินให้คำาปรึกษา แนะนำา แก่ผ้้รับัการประเมินเพื�อปรับัปร้ง แก้ไข้ และพัฒนา 

เพื�อนำาไปส่้ัผลสััมฤทธิิ์�ข้องการปฏิิบััติิราชการ และสัมรรถึนะที�คาดหวัง

 2. หากการดำาเนินการติามติัวชี�วัดและค่าเป้าหมาย ไม่สัามารถึดำาเนินการให้บัรรล้                      

ค่าเป้าหมายได้อันเนื�องมาจากเหต้ิที�ไม่สัามารถึควบัค้มได้ ให้ผ้้รับัการประเมินเสันอติ่อผ้้ประเมิน                 

เพื�อพิจารณาปรับัระดับัค่าเป้าหมายติามที�เห็นสัมควร ทั�งนี�  ให้กระบัวนการดังกล่าว เสัร็จสิั�นภายใน

รอบัการประเมินนั�น ๆ เมื�อดำาเนินการเสัร็จแล้วให้แนบัหลักฐานดังกล่าวพร้อมแบับัประเมิน                             

ณ ปลายรอบัการประเมิน

    ปล�ยรอบก�รประเมิน

 1. ผ้้รับัการประเมินบัันทึกผลการดำาเนินงานติามตัิวชี�วัดการประเมินผลการปฏิิบััติิราชการ

ที�ปฏิิบััติิได้จริง และผลการประเมินสัมรรถึนะหลักข้องตินเองในเบืั�องต้ิน ในแบับัประเมินผล                    

การปฏิิบััติิราชการในระบับั Online 

 2. เสันอผ้้ประเมิน พิจารณาประเมินผลสััมฤทธิิ์�ข้องงานและพฤติิกรรมการปฏิิบััติิราชการ

หรือสัมรรถึนะ และลงนามในแบับัประเมินผลการปฏิิบััติิราชการ ณ ปลายรอบัการประเมิน 

 3. ส่ังแบับัประเมินผลการปฏิิบััติิราชการ ณ ปลายรอบัการประเมิน  ให้หน่วยงานที�รับัผิดชอบั

งานการเจ้าหน้าที�เพื�อเก็บัรวบัรวม

กระบัว่นก�รประเมิินผลก�รปฏิิบััติิร�ชก�รของข้�ร�ชก�รพลเรือนส�มัิญ	

สังกัดกรมิก�รพัฒน�ชุมิชน	(ระดับัสำ�นักง�นพัฒน�ชุมิชนจังหวั่ด)
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กระบัว่นก�รประเมิินผลก�รปฏิิบััติิร�ชก�รของข้�ร�ชก�รพลเรือนส�มัิญ	

สังกัดกรมิก�รพัฒน�ชุมิชน	(ระดับัสำ�นักง�นพัฒน�ชุมิชนจังหวั่ด)

  4. หน่วยงานที�รับัผิดชอบังานการเจ้าหน้าที� เสันอผลการประเมินผลการปฏิิบััติิราชการ

ข้องข้้าราชการพลเรือนสัามัญในสัังกัด ต่ิอคณะทำางานพิจารณาจัดทำาข้้อติกลงการปฏิิบััติิราชการ

และผลการประเมินผลการปฏิิบััติิราชการข้องข้้าราชการสัำานักงานพัฒนาช้มชนจังหวัด พิจารณา  

ให้ความเห็นเกี�ยวกับัมาติรฐานและความเป็นธิ์รรมข้องการประเมินผลการปฏิิบััติิราชการ 

 5. ส่ังสัร้ปผลการประเมินผลการปฏิิบััติิราชการข้องข้้าราชการพลเรือนสัามัญในสัังกัด

สัำานักงานพัฒนาช้มชนจังหวัด ให้จังหวัดเพื�อเสันอต่ิอคณะกรรมการกลั�นกรองผลการปฏิิบััติิราชการ

ข้องข้้าราชการพลเรือนสัามัญ จังหวัด พิจารณาให้ความเห็นเกี�ยวกับัมาติรฐานและความเป็นธิ์รรม

ข้องการประเมินผลการปฏิิบััติิราชการต่ิอไป

 7. ประกาศผลการประเมนิข้องข้้าราชการในสัังกดัที�มีผลการประเมินผลการปฏิิบััติิราชการ

ในระดับัดีเด่น และดีมาก

 8. ดำาเนินการติามกระบัวนการเลื�อนเงินเดือนต่ิอไป
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กระบัว่นก�รประเมิินผลก�รปฏิิบััติิร�ชก�รของข้�ร�ชก�รพลเรือนส�มัิญ	
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การเลื่อน
เงินเดือนข้าราชการ

06

การเลื่อนขั้นค่าจ้าง
ลูกจ้างประจำ 



ก�รเลื�อนเงินเดือนข้�ร�ชก�ร	เลื�อนขั�นค��จ้�งล่กจ้�งประจำ�	06

 การเลื�อนเงินเดือนข้้าราชการ หมายถึึง การให้บัำาเหน็จความดีความชอบัติอบัแทนให้แก่

ข้้าราชการที�ประพฤติิตินอย่้ในจรรยา มีระเบีัยบัวินัยและปฏิิบััติิราชการในรอบัครึ�งปีที�ผ่านมา                 

อย่างมีประสิัทธิิ์ภาพ และเกิดผลสััมฤทธิิ์�ต่ิอภารกิจข้องรัฐ

 หลักเกณฑ์์ก�รเลื�อนเงินเดือนข��ร�ชก�ร

        1.  การเลื�อนเงินเดือนให้เลื�อนปีละ 2 ครั�ง

 ครั�งที� 1 เป็นการเลื�อนเงินเดือนสัำาหรับัการปฏิิบััติิราชการในครึ�งปีแรก (1 ต้ิลาคม ถึึง 31 

มีนาคม) โดยให้เลื�อนในวันที� 1 เมษายน ข้องปีที�ได้เลื�อน

 ครั�งที� 2 เป็นการเลื�อนเงินเดือนสัำาหรับัการปฏิิบััติิราชการในครึ�งปีหลัง (1 เมษายน ถึึง 30 

กันยายน) โดยให้เลื�อนในวันที� 1 ต้ิลาคม ข้องปีถัึดไป

         2.  การเลื�อนเงินเดือนข้้าราชการแต่ิละคนในแต่ิละครั�ง ให้เลื�อนได้ในอัติราไม่เกินร้อยละ 6 ข้อง

ฐานในการคำานวณและไม่เกินเงินเดือนส้ังส้ัดติามที� ก.พ. กำาหนด อีกทั�งให้ผ้้บัังคับับััญชา                        

ผ้้มีอำานาจสัั�งเลื�อนเงินเดือนประกาศอัติราร้อยละข้องฐานในการคำานวณที�ได้ใช้เป็นเกณฑ์์                    

ในการคำานวณเพื�อเลื�อนเงนิเดือน โดยต้ิองประกาศใหท้ราบัเปน็การทั�วไปอยา่งช้าที�ส้ัดพรอ้มกับัการ

มีคำาสัั�งเลื�อนเงินเดือน

        3. ข้้าราชการซึึ่�งจะได้รับัการพิจารณาเลื�อนเงินเดือนในแต่ิละครั�งต้ิองมีผลการประเมินผล

การปฏิิบััติิราชการไม่ติำ�ากว่าระดับัพอใช้ หรือร้อยละ 60

        4.  ข้้าราชการที�บัรรจ้เข้้ารับัราชการทั�งกรณีบัรรจ้ใหม่ และบัรรจ้กลับั ต้ิองมีเวลาปฏิิบััติิราชการ

ในรอบัครึ�งปีที�แล้วมาเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 4 เดือน กล่าวคือ ถ้ึาจะอย้่ในเกณฑ์์ที�ได้รับั                           

การพิจารณาเลื�อนเงินเดือนในวันที� 1 เมษายน หรือวันที� 1 ต้ิลาคม จะต้ิองได้รับัการบัรรจ้                           

เข้้ารับัราชการภายในวันที� 1 ธัิ์นวาคม หรือ 1 มิถ้ึนายน แล้วแต่ิกรณี

 

ก�รเลื�อนเงินเดือนข้�ร�ชก�ร
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ที่  คุณวุฒิ  

ประเภท  

และ  

ระดับตำแหน่ง  

อัตราเงินเดือน  

(บาท)  

ใช้บังคับต้ังแต่  

1 ม.ค. 2557 เป็นต้นไป  

1  ปริญญาเอก หรือเทียบเท่า  วิชาการ  

ระดับปฏิบัติการ  

21,000 – 23,200  

2  ปริญญาโท หรือเทียบเท่า  วิชาการ  

ระดับปฏิบัติการ  

17,500 – 19,250  

3  ปริญญาตรี ที่มีหลักสูตรกำหนดเวลาศึกษา  

ไมน่้อยกว่า 4 ปี ต่อจากวุฒิประกาศนียบัตร 

มัธยมศึกษาตอนปลาย หรือเทียบเท่า  

วิชาการ  

ระดับปฏิบัติการ  

15,000 – 16,500  

4  ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) หรือ ประกาศนียบัตร 

ที่มีหลักส ูตรกำหนดระยะเวลาการศึกษา ไม่น้อยกว่า  

1 ปี ต่อจากวุฒิประกาศนียบัตรมัธยมศึกษาตอนปลาย 

หรือ ไม่น้อยกว่า 3 ปี ต่อจากวุฒิประกาศนียบัตร 

มัธยมศึกษาตอนต้น หรือเทียบเท่า  

ทั่วไป  

ระดับปฏิบัติงาน  

11,500 – 12,650  

 กำ�หนดอัติร�เงินเดือนแรกบรรจุัติ�มคุณวุฒิ

 อัติราเงินเดือนแรกบัรรจ้สัำาหรับัราชการบัรรจ้ใหม่ กรมบััญชีกลางปฏิิบััติิติามหลักเกณฑ์์

หนังสืัอเวียน สัำานักงาน ก.พ. ที� นร 1008.1/ว 20 ลงวันที� 27 ธัิ์นวาคม 2555 เรื�อง การกำาหนด

อัติราเงินเดือนสัำาหรับัค้ณว้ฒิที� ก.พ. รับัรอง ซึึ่�งกำาหนดอัติราเงินเดือนแรกบัรรจ้ติามค้ณว้ฒิ ดังนี� 

(ระบ้ัเฉพาะว้ฒิที�เกี�ยวข้้องกับักรมการพัฒนาช้มชน)

5  ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) หรือ ประกาศนียบัตร 
ที่มีหลักส ูตรกำหนดระยะเวลาการศึกษาไม่น้อยกว่า 1 ปี 
ต ่อจากวุฒิประกาศนียบัตรมัธยมศึกษาตอนปลาย 
หรือไม่ น้อยกว่า 3 ปี ต่อจากวุฒิประกาศนียบัตร 
มัธยมศึกษาตอนต้น หรือเทียบเท่า  

ทั่วไป  

ระดับปฏิบัติงาน  

9,400 – 10,340  
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กระบัว่นง�นก�รดำ�เนินง�นเลื�อนเงินเดือน
ข้�ร�ชก�รและล่กจ้�งประจำ�
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การเลื่อนเงินเดือน
(ขšาราชการสังกัดสŠวนกลาง)

กรมการพัฒนาชุมชน แจšงหลักเกณฑŤและแนวทางการเลื่อนเงินเดือน
รอบที่ 1 หšวงเดือนกุมภาพันธŤ / รอบที่ 2 หšวงเดือนสิงหาคม

หนŠวยงานในสังกัด พช. ตรวจสอบจํานวนขšาราชการในหนŠวยงาน
รอบที่ 1 ณ วันที่ 1 มีนาคม และ รอบที่ 2 ณ วันที่ 1 กันยายน

(ชื่อ – สกุล / สังกัด / เงินเดือน ตาม จ.18)
แจšงผลการพิจารณากองการเจšาหนšาที่ เพื่อดําเนินการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนตŠอไป

กองการเจšาหนšาที่ ประชุมพิจารณาเลื่อนเงินเดือนขšาราชการในสังกัดสŠวนกลาง
(โดยนําผลการประเมินการปฏิบัติราชการมาใชšในการพิจารณา)

กองการเจšาหนšาที่ จัดทําคําสั่งเลื่อนเงินเดือนขšาราชการในสังกัดสŠวนกลาง

กองการเจšาหนšาที่ แจšงคําสั่งเลื่อนเงินเดือนใหšหนŠวยงานในสังกัด พช. 

หนŠวยงานในสังกัด พช. แจšงผลการเลื่อนเงินเดือนใหšขšาราชการในสังกัดทราบ
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 แนวทำ�งก�รดำ�เนินง�น และข�อพึังระวังในก�รเลื�อนเงินเดือน

 1. การนับัจำานวนข้้าราชการ ณ วันที� 1 มีนาคม และ 1 กันยายน ต้ิองนับัติามบััญชี                  

ถืึอจ่ายเงินเดือน วันที� 1 มีนาคม และ 1 กันยายน และใช้อัติราเงินเดือน ณ วันนั�น

 2. การออกคำาสัั�ง ณ วันที� 1 เมษายน และ 1 ต้ิลาคม ต้ิองออกคำาสัั�งติามบััญชีถืึอจ่ายเงิน

เดือน ณ วันที� 1 เมษายน และ 1 ต้ิลาคม ถึึงแม้ว่า 1 มีนาคม และ 1 กันยายน จะไม่อย้ใ่นสัังกัด

 3. ข้้าราชการที�อย้่ในระหว่างการทำาผลงานเพื�อเลื�อนระดับั (ถ้ึายังไม่มีคำาสัั�งแต่ิงตัิ�ง                     

การออกคำาสัั�งเลื�อนเงินเดือนให้ใช้ติามติำาแหน่งเดิม) ในกรณีที�มีการเลื�อนระดับัก่อนมีคำาสัั�ง              

เลื�อนเงินเดือนให้ออกคำาสัั�งในติำาแหน่งระดับัใหม่ และใช้ค่ากลางและวงเงินข้องระดับัใหม่ และ     

เป็นเงินข้องจังหวัดเองไม่มีงบักลางให้

 4. การเลื�อนเงินเดือนข้องผ้้ที�มีเงินเดือนเต็ิมขั้�น ผ้้นั�นจะได้รับัเป็นค่าติอบัแทนพิเศษ ซึึ่�งไม่ให้

ปัดเศษสัติางค์คำานวณได้เท่าไหร่ก็จ่ายเท่านั�น

 5. การเลื�อนเงินเดือนข้องผ้้มีเงินเดือนใกล้เต็ิมขั้�น ถ้ึาคำานวณแลว้รวมกันเกินเงินเดือนเต็ิม

ขั้�นส้ัง ให้นำาเงินเดือนเดิมลบัด้วยเงินเดือนที�เต็ิมขั้�น เป็นวงเงินที�ใช้เลื�อนในคำาสัั�งเลื�อนเงินเดือน       

ส่ัวนเงินที�เหลือเป็นเศษสัติางค์ ให้จ่ายเป็นค่าติอบัแทน เช่น เงินเดือน 38,820 บัาท เงินเดือนขั้�นส้ัง 

39,630 บัาท ได้เลื�อน 3.4% คำานวณได้ 1,138.66 เ งินใช้เลื�อนเงินเดือนจะเท่ากับั                               

(39,630 - 38,820) = 810 บัาท (อย้ใ่นคำาสัั�งเลื�อนเงินเดือน) ส่ัวนเงินส่ัวนที�เหลือ = 1,138.66 - 810 

คงเหลือ 328.66 บัาท (จ่ายเป็นค่าติอบัแทนพิเศษ)

 6. การคำานวณเงินที�ใช้เลื�อนติ้องปัดเศษสัติางค์ขึ้�นท้กราย แม้ว่าจะมีเศษ 0.05 ต้ิองปัด

เป็นจำานวนเต็ิม (10 บัาท)

 7. การออกคำาสัั�งยกเลิกหรือคำาสัั�งแก้ไข้การเลื�อนเงินเดือน ให้อน้สันธิ์ิคำาสัั�งเดิมก่อน                    

แล้วระบ้ัเหต้ิผลการยกเลิกหรือแก้ไข้ และอ้างระเบีัยบัข้้อกฎหมายติามคำาสัั�งที�ถ้ึกยกเลิกหรือแก้ไข้ 

เพื�อดำาเนินการเลื�อนเงินเดือนให้ใหม่ ทั�งนี� กรณีใดใช้คำาสัั�งแก้ไข้ หรือยกเลิก ให้เป็นไปติาม                 

มติิการประช้มข้อง ก.พ. ในการประช้มครั�งที� 1/2526 เมื�อวันที� 10 มกราคม 2526  ซึึ่�งมีมติิว่าคำาสัั�ง                    

ข้องทางราชการนั�น เมื�อออกมาแล้วจะแก้ไข้หรือยกเลิกได้ ก็ต่ิอเมื�อคำาสัั�งนั�นเป็นคำาสัั�งที�ออกมา                 

โดยไม่ถ้ึกต้ิองติามกฎหมาย หรือไม่ถ้ึกต้ิองติามข้้อเท็จจริง 

 8. วิธีิ์การประเมินผลการปฏิิบััติิราชการและการบัริหารวงการเลื�อนเงินเดือน ในกรณี                                                

มอบัหมายให้ข้้าราชการไปช่วยราชการ ให้ข้้าราชการไปรักษาราชการแทน หรือรักษาการในติำาแหน่ง 

ซึึ่�งมีระยะเวลาเกินกึ�งหนึ�งข้องรอบัการประเมินผลการปฏิิบััติิราชการ ให้หัวหน้าส่ัวนราชการ                                  

ที�ไปช่วยราชการเป็นผ้้ประเมินผลการปฏิิบััติิราชการ และบัริหารวงเงิน

         9. การเลื�อนเงินเดือนในแต่ิละครั�งควรให้แล้วเสัร็จภายในเดือนต้ิลาคมข้องท้กปี                         

เพราะกรมการพัฒนาช้มชน จะต้ิองทำาเงินเดือนติาม จ.18 ที�เป็นปัจจ้บัันไปคำานวณเพื�อตัิ�งงบัประมาณ

ประจำาปีข้องกรมการพัฒนาช้มชน
50



 ประเด็นข�อผิู้ดพัล�ดทีำ�พับจั�กก�รติรวจัสำอบคำ�สัำ�ง

 1. การออกคำาสัั�งเลื�อนเงินเดือน ไม่ได้ระบ้ัสัังกัด ติามบััญชีถืึอจ่ายเงินเดือน

 2. การใช้ค่ากลางผิด ซึึ่�งจะมีผลต่ิอการใช้วงเงินในการเลื�อนเงินเดือน

 3. ไม่ส่ังสัร้ปคะแนนประเมินให้พร้อมกับัคำาสัั�ง ซึึ่�งเป็นเหต้ิหนึ�งทำาให้การเบิักจ่ายเงินเดือนล่าช้า

 4. การสัั�งเลื�อนเงินเดือนไม่สัอดคล้องกับัการประเมิน ซึึ่�งผ้้ที�มีคะแนนประเมินมากกว่า              

ได้รับัการเลื�อนเงินเดือนน้อยกว่าผ้้ที�มีคะแนนประเมินติำ�ากว่า

 5. การแก้ไข้คำาสัั�งหรือยกเลิกคำาสัั�งอ้างระเบีัยบัและหนังสืัอที�เกี�ยวข้้องไม่เป็นไปติามคำาสัั�งเดิม

 6. การออกคำาสัั�งค่าติอบัแทนพิเศษ ไม่ปัดเศษสัติางค์ขึ้�น เช่น ถ้ึามีผ้้ที�ได้รับัการเลื�อน                 

ร้อยละ 3.15 จากฐานคำานวณ 36,470 บัาท เงินคำานวณได้ 1,148.805  บัาท ค่าติอบัแทนที�ได้รับั

จะได้ 1,148.81 บัาท ไม่ใช่ 1,148.80 บัาท แต่ิถ้ึากรณีได้เลื�อนร้อยละ 2.96 เงินคำานวณได้ 1,079.512 บัาท 

ค่าติอบัแทนที�ได้รับั 1,079.51 บัาท

 หลักเกณฑ์์และวิธีีก�รกำ�หนดไว�ในระเบียบทีำ�เกี�ยวข�อง

 1. การเลื�อนเงินเดือนข้้าราชการเปน็ไปติามกฎ ก.พ. ว่าด้วยการเลื�อนเงินเดือน พ.ศ. 2552 

และที�แก้ไข้เพิ�มเติิม (ฉบัับัที� 2) พ.ศ. 2556 (ติามหนังสืัอสัำานักงาน ก.พ. ที� นร 1008.1/ว 7 ลงวันที�           

5 เมษายน 2556)

 2. ข้้าราชการและล้กจ้างประจำาที�มีอัติราเงินเดือนและอัติราค่าจ้างถึึงขั้�นส้ังหรือใกล้ถึึงขั้�นส้ัง

ข้องอันดับั ให้ได้รับัเงินค่าติอบัแทนพิเศษ ติามระเบีัยบักระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิักจ่าย                            

ค่าติอบัแทนพเิศษข้องข้้าราชการและล้กจ้างประจำาผ้้ได้รับัเงินเดือน หรือค่าจ้างถึึงขั้�นส้ังหรือใกล้ถึึง

ขั้�นส้ังข้องอันดับัหรือติำาแหน่ง พ.ศ. 2550 และที�แก้ไข้เพิ�มเติิม (ฉบัับัที� 2) พ.ศ. 2551 

 3. ข้้าราชการและล้กจ้างประจำาซึึ่�งบัรรจ้หรือแต่ิงตัิ�งให้ดำารงติำาแหน่งที�ต้ิองใช้ว้ฒิการศึกษา

ติำ�ากว่าระดับัปริญญาติรีที�มีเงินเดือนหรือค่าจ้างไม่ถึึงเดือนละหนึ�งหมื�นสัามพันสัองร้อยแปดสิับัห้าบัาทถ้ึวน 

ให้ได้รับัเงินเพิ�มการครองชีพชั�วคราวเดือนละสัองพันบัาท แต่ิเมื�อรวมกับัเงินเดือนหรือค่าจ้างแล้ว 

ต้ิองไม่เกินเดือนละหนึ�งหมื�นสัามพันสัองร้อยแปดสิับัห้าบัาทถ้ึวนติามระเบีัยบักระทรวงการคลัง                 

ว่าด้วยการเบิักจ่ายเงินเพิ�มการครองชีพชั�วคราวข้องข้้าราชการและล้กจ้างประจำาข้องส่ัวนราชการ 

พ.ศ. 2548 แก้ไข้เพิ�มเติิม ฉบัับัที� 2 พ.ศ. 2550 ฉบัับัที� 3 พ.ศ. 2551 ฉบัับัที� 4 พ.ศ. 2552 ฉบัับัที� 5 

พ.ศ. 2555 และฉบัับัที� 6 พ.ศ. 2558 

 4. หนังสืัอสัำานักงาน ก.พ. ด่วนที�ส้ัด ที� นร 1012.2/ว 6 ลงวันที� 25 พฤษภาคม 2528 

หนังสืัอสัำานักงาน ก.พ. ที� นร 1008.1/ว 12 ลงวันที� 30 สิังหาคม 2555 เรื�องการปรับัปร้งหลักเกณฑ์์

และเงื�อนไข้ในการเลื�อนเงินเดือน 
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 5. หนังสืัอสัำานักงาน ก.พ. ด่วนที�ส้ัด ที� นร 1012.2/ว 7 ลงวันที� 25 พฤษภาคม 2558    

ได้ยกเลิกฐานในการคำานวณและช่วงเงินเดือนติามพระราชกฤษฎีกาการปรับัเงินเดือนขั้�นติำ�าขั้�นส้ัง

ข้องข้้าราชการพลเรือนสัามัญ พ.ศ. 2554 (ติามหนังสืัอสัำานักงาน ก.พ. ที� นร 1008.1/ว 11 ลงวันที�               

6 มิถ้ึนายน 2554) เนื�องจากได้มีการประกาศใช้พระราชบััญญัติิระเบีัยบัข้้าราชการพลเรือนสัามัญ 

(ฉบัับัที� 2) ท้ายพระราชบััญญัติิระเบีัยบัข้้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 และให้ใช้บััญชีเงินเดือน              

ขั้�นติำ�าขั้�นส้ังข้องข้้าราชการพลเรือนสัามัญท้ายพระราชบััญญัติิฉบัับันี�แทน และได้กำาหนดฐาน           

ในการคำานวณและช่วงเงินเดือนสัำาหรับัการเลื�อนเงินเดือนในแต่ิละประเภทและระดับัติำาแหน่ง ตัิ�งแต่ิ               

รอบัการประเมินผลการปฏิิบััติิราชการระหว่างวันที� 1 ต้ิลาคม 2557 ถึึงวันที� 31 มีนาคม 2558 

เป็นต้ินไป จนถึึงรอบัวันที� 1 ต้ิลาคม 2560

 6. หนังสืัอสัำานักเลข้าธิิ์การคณะรัฐมนติรี ด่วนที�ส้ัด ที� นร 0505/ว 347 ลงวันที� 20 ต้ิลาคม 2559 

ได้แจ้งมติิคณะรัฐมนติรีเมื�อวันที� 18 ต้ิลาคม 2558 เห็นชอบัหลักเกณฑ์์และวิธีิ์การให้ข้้าราชการ

พลเรือนสัามัญได้รับัเงินเดือนส้ังกว่าขั้�นส้ังข้องติำาแหน่งที�ได้รับัแต่ิงตัิ�ง โดยมีผลใช้บัังคับัตัิ�งแต่ิวันที� 

1 ต้ิลาคม 2559 เป็นต้ินไป 
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ก�รเลื�อนขั�นค��จ้�งและให้ค��ติอบัแที่นพิเศษ์ล่กจ้�งประจำ�

 ครั�งทีำ� 1 ณ วันทีำ� 1 เมษ�ยน 

 หลักเกณฑ์์ก�รเลื�อนขั�นค่�จั��งและให�ได�รับเงินค่�ติอบแทำนพิัเศษ

         1. การเลื�อนขั้�นค่าจ้างในวันที� 1 เมษายน / มี 3 ลักษณะ คือ 1 ขั้�น 0.5 ขั้�น และไม่เลื�อน

ขั้�นค่าจ้าง โดยพิจารณาติามผลการประเมนิประสิัทธิิ์ภาพและประสิัทธิิ์ผลการปฏิิบััติิงานครึ�งปีที�แล้ว

มาตัิ�งแต่ิวันที� 1 ต้ิลาคม – 31 มีนาคม ติามหนังสืัอกระทรวงการคลังที� กค 0428/ว 90 ลงวันที�      

24 สิังหาคม 2553 ดังนี�

คะแนนเต็ม  

 ระดับผลการประเมิน   

ดีเด่น  เป็นท่ียอมรับได้  ต้องปรับปรุง  

(90 – 100 %)  (60 – 89 %)  (ต่ำกว่า 60 %)  

100  90 - 100  60 - 89  0 - 59  

  

 

  

คะแนนเต็ม  

 ระดับผลการประเมิน   

ดีเด่น  เป็นท่ียอมรับได้  ต้องปรับปรุง  

(90 – 100 %)  (60 – 89 %)  (ต่ำกว่า 60 %)  

100  90 - 100  60 - 89  0 - 59  
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คะแนนเต็ม  

 ระดับผลการประเมิน   

ดีเด่น  เป็นท่ียอมรับได้  ต้องปรับปรุง  

(90 – 100 %)  (60 – 89 %)  (ต่ำกว่า 60 %)  

100  90 - 100  60 - 89  0 - 59  

  

 

  

คะแนนเต็ม  

 ระดับผลการประเมิน   

ดีเด่น  เป็นท่ียอมรับได้  ต้องปรับปรุง  

(90 – 100 %)  (60 – 89 %)  (ต่ำกว่า 60 %)  

100  90 - 100  60 - 89  0 - 59  

  

 2. สัำาหรับัผ้้ที�ได้รับัค่าจ้างถึึงขั้�นส้ังข้องติำาแหน่ง (ค่าจ้างเต็ิมขั้�น) กรณีได้รับัการพิจารณา

ให้ได้ 0.5 ขั้�น 1 ขั้�น หรือ 1.5 ขั้�น ก็ให้ได้รับั “ค่าติอบัแทนพิเศษ” ในอัติราติามกรณี ดังนี�

  1) ถ้ึามีผลการประเมินฯ อย่้ในข่้ายได้เลื�อนค่าจ้าง 0.5 ขั้�น จะได้รับัค่าติอบัแทนพิเศษ 

ร้อยละ 2 ข้องค่าจ้างที�ถึึงขั้�นส้ังข้องติำาแหน่ง 

  2) ถ้ึามีผลการประเมินฯ อย่้ในข่้ายได้เลื�อนค่าจ้าง 1 ขั้�น จะได้รับัค่าติอบัแทนพิเศษ 

ร้อยละ 4 ข้องค่าจ้างที�ถึึงขั้�นส้ังข้องติำาแหน่ง 

  3) ถ้ึามีขั้�นใกล้ถึึงขั้�นส้ังข้องอันดับัและมีผลการประเมิน อย้่ในข่้ายได้เลื�อนขั้�น

ค่าจ้างเกินกว่าขั้�นค่าจ้างที�เหลืออย้่ ให้เลื�อนขั้�นค่าจ้างจนถึึงขั้�นส้ังข้องอันดับัก่อน และจำานวนขั้�น             

ที�เหลือจากการเลื�อนขั้�น ดังกล่าวให้จ่ายเป็นค่าติอบัแทนพิเศษร้อยละ 2 หรือร้อยละ 4 แล้วแต่ิ                       

ขั้�นที�เหลือจากการได้รับัพิจารณา เช่น ค่าจ้าง 20,680 ได้รับัการพิจารณา 1 ขั้�น จะได้รับัการเลื�อนขั้�น

ค่าจ้าง 0.5 ขั้�น ได้รับัค่าจ้าง 21,010 (ค่าจ้างเต็ิมขั้�น) เลื�อนขั้�นอีก ร้อยละ 2 จะได้รับัค่าติอบัแทน

พิเศษ 420.20 บัาท (โดยไม่ต้ิองปัดเศษสัติางค์)   

  4) การได้รับัเงินติอบัแทนพิเศษต้ิองอย่้ในโควติา 15% ด้วยจะจ่ายควบักับัค่าจ้าง

เป็นเวลา 6 เดือน



 3. โควติา 1 ขั้�น 

 การเลื�อนขั้�นค่าจ้างและให้ค่าติอบัแทนพิเศษข้องล้กจ้างประจำา ณ วันที� 1 เมษายน  ให้มีโควติา

การเลื�อนขั้�นค่าจ้างกับัให้ค่าติอบัแทนพิเศษ 1 ขั้�น  สัำาหรับัผ้้ที�มีผลงานและผลสััมฤทธิิ์�ดีเด่นรวมกัน

ได้ไม่เกินร้อยละ 15 ข้องจำานวนล้กจ้างประจำาที�ครองอัติราอย้่ ณ วันที� 1 มีนาคม 

 4. วิธีิ์ดำาเนินการ

            1) การประเมินประสิัทธิิ์ภาพและประสิัทธิิ์ผล ให้นำาหลักเกณฑ์์และวิธีิ์                        

การประเมินประสิัทธิิ์ภาพและประสิัทธิิ์ผลการปฏิิบััติิงานข้องล้กจ้างประจำา ติามหนังสืัอกระทรวง

การคลัง ที� กค 0428/ว 90 ลงวันที� 24 สิังหาคม 2553 มาใช้สัำาหรับัประเมินประสิัทธิิ์ภาพ                         

และประสิัทธิิ์ผลการปฏิิบััติิงานล้กจ้างประจำา โดยหากเป็นล้กจ้างประจำาที�ติำาแหน่งอย่้ทางส่ัวนราชการอื�น

เมื�อประเมินแล้ว ให้ส่ังแบับัประเมินไปให้สัำานักงานต้ินสัังกัดเพื�อจะได้ดำาเนินการเกี�ยวกับัการพิจารณา

เลื�อนขั้�นค่าจ้างให้กับัล้กจ้างดังกล่าวต่ิอไป

            2) ให้ติรวจสัอบัจำานวนคน/รายชื�อ/ฐานค่าจ้าง และสัถึิติิการเลื�อนชั�นค่าจ้าง

ย้อยหลัง 5 ครั�ง การนับัให้นับัจำานวนคนและอัติราค่าจ้างข้องล้กจ้างประจำาที�ปฏิิบััติิงานจริง                              

อย้่ในหน่วยงาน ณ วันที� 1 มีนาคม

  3) การพิจารณาให้ใช้ในร้ปแบับัข้องคณะกรรมการ ติามคำาสัั�งกรมการพัฒนาช้มชน 

ที� 1452/2563 ลงวันที� 11 พฤศจิกายน พ.ศ. 2563

  4) ให้จัดทำาบััญชีแสัดงการเสันอข้อเลื�อนค่าจ้างล้กจ้างประจำา โดยเรียงลำาดับั

ความสัำาคัญที�ข้อเสันอ มาจากสัำานัก/สัถึาบััน/ศ้นย์/กอง

 5. ล้กจ้างประจำาที�ได้รับัการประกาศเกียรติิค้ณเป็นล้กจ้างประจำาดีเด่นประเภทติ่างๆ                 

กรมการพัฒนาช้มชน ได้ให้แต่ิละหน่วยงานนำาไปเป็นส่ัวนหนึ�งประกอบัการพิจารณาความดีความชอบั

เป็นกรณีพิเศษได้อีกโดยใช้โควติา 15% ข้องสัำานัก/สัถึาบััน/ศ้นย์/กอง

 6. การพิจารณาเลื�อนขั้�นค่าจ้างล้กจ้างประจำาสัังกัดส่ัวนภ้มิภาค กรมการพัฒนาช้มชน                 

ได้ตัิดยอดจำานวนคนและจำานวนเงินข้องล้กจ้างประจำาที�ปฏิิบััติิงานจริง ณ วันที� 1 มีนาคม ออกจากฐาน

การคำานวณโควติาการเลื�อนขั้�นข้องกรมการพัฒนาช้มชน ติามคำาสัั�งกรมการพัฒนาช้มชน ที� 171/2548 

ลงวันที� 10 มีนาคม 2548

 7. การเลื�อนขั้�นค่าจ้างล้กจ้างประจำาสัังกัดกรมการพัฒนาช้มชน ในแต่ิละครั�งต้ิองไม่ลา 

หรือมาทำางานสัายเกิน จำานวนครั�งที�อธิิ์บัดีผ้้บัังคับับััญชา หรือผ้้ซึึ่�งได้รับัมอบัหมายจากอธิิ์บัดีกำาหนด

เป็นหนังสืัอไว้กอ่นแล้ว ซึ่ึ�งกรมการพัฒนาช้มชนได้กำาหนดหลักเกณฑ์์ จำานวนครั�งการลา การมาสัาย

ข้องล้กจ้างประจำาที�ไม่ได้รับัการพิจารณาเลื�อนขั้�นค่าจ้างท้กครึ�งปี ดังนี�

  1) ลากิจ ลาป่วย ได้ไม่เกิน 10 ครั�ง ในครึ�งปีที�แล้วมา

  2) มาทำางานสัาย ได้ไม่เกิน 10 ครั�ง ในครึ�งปีที�แล้วมา
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 8. ให้ติรวจสัอบัล้กจ้างประจำาในสัังกัดว่ามีผ้้อย้่ในระหว่างถ้ึกสัอบัสัวนว่ากระทำาผิดวินัย

อย่างร้ายแรงหรือถ้ึกฟ้้องคดีอาญาในความผิดที�เกี�ยวกับัการปฏิิบััติิหน้าที�ราชการหรือความผิด          

ที�ทำาให้เสืั�อมเสีัยเกียรติิศักดิ�ข้องติำาแหน่งหน้าที�ราชการข้องตินหรือไม่ หากมีก็ให้รอการเลื�อนขั้�น                  

ค่าจ้างไว้ก่อน แล้วจัดทำารายละเอียดแจ้งคณะกรรมการฯ ทราบั
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 ครั�งทีำ� 2 ณ วันทีำ� 1 ตุิล�คม 

 หลักเกณฑ์์ก�รเลื�อนขั�นค่�จั��งและให�ได�รับเงินค่�ติอบแทำนพิัเศษ         

 1. การเลื�อนขั้�นค่าจ้างในวันที� 1 ต้ิลาคม มี 4 ลักษณะ คือ 1.5 ขั้�น 1 ขั้�น 0.5 ขั้�น และ     

ไม่เลื�อนขั้�นค่าจ้าง โดยพิจารณาติามผลการประเมินประสิัทธิิ์ภาพและประสัิทธิิ์ผลการปฏิิบััติิงาน                 

ครึ�งปีที�แล้วมา ตัิ�งแต่ิวันที� 1 เมษายน – 30 กันยายน ติามหนังสืัอกระทรวงการคลังที� กค 0428/ว 90 

ลงวันที� 24 สิังหาคม  2553 ดังนี� 

คะแนนเต็ม  

 ระดับผลการประเมิน   

ดีเด่น  เป็นท่ียอมรับได้  ต้องปรับปรุง  

(90 – 100 %)  (60 – 89 %)  (ต่ำกว่า 60 %)  

100  90 - 100  60 - 89  0 - 59  

  

 

  

คะแนนเต็ม  

 ระดับผลการประเมิน   

ดีเด่น  เป็นท่ียอมรับได้  ต้องปรับปรุง  

(90 – 100 %)  (60 – 89 %)  (ต่ำกว่า 60 %)  

100  90 - 100  60 - 89  0 - 59  

  

 2. สัำาหรับัผ้้ที�ได้รับัค่าจ้างถึึงขั้�นส้ังข้องติำาแหน่ง (ค่าจ้างเต็ิมขั้�น) กรณีได้รับัการพิจารณา

ให้ได้ 0.5 ขั้�น 1 ขั้�น หรือ 1.5 ขั้�น ก็ให้ได้รับั “ค่าติอบัแทนพิเศษ” ในอัติราติามกรณี ดังนี�

    1) ถ้ึามีผลการประเมินฯ อย่้ในข่้ายได้เลื�อนค่าจ้าง 0.5 ขั้�น จะได้รับัค่าติอบัแทนพิเศษ                 

ร้อยละ 2 ข้องค่าจ้างที�ถึึงขั้�นส้ังข้องติำาแหน่ง 

          2) ถ้ึามีผลการประเมินฯ อย่้ในข่้ายได้เลื�อนค่าจ้าง 1 ขั้�น จะได้รับัค่าติอบัแทนพิเศษ               

ร้อยละ 4 ข้องค่าจ้างที�ถึึงขั้�นส้ังข้องติำาแหน่ง 

    3) ถ้ึามีผลการประเมินฯ อย่้ในข่้ายได้เลื�อนค่าจ้าง 1.5 ขั้�น จะได้รับัค่าติอบัแทนพิเศษ                    

ร้อยละ 6 ข้องค่าจ้างที�ถึึงขั้�นส้ังข้องติำาแหน่ง 

       4) ถ้ึามีขั้�นใกล้ถึึงขั้�นส้ังข้องอันดับัและมีผลการประเมินอย่้ในข่้ายได้เลื�อนขั้�นค่าจ้างเกินกว่า  

ขั้�นค่าจ้างที�เหลืออย่้ ให้เลื�อนขั้�นค่าจ้างจนถึึงขั้�นส้ังข้องอันดับัก่อน และจำานวนขั้�นที�เหลือจากการเลื�อนขั้�น                   

ดังกล่าวให้จ่ายเป็นค่าติอบัแทนพิเศษร้อยละ 2 หรือร้อยละ 4 แล้วแต่ิขั้�นที�เหลือจากการได้รับัพิจารณา

    5) การได้รับัเงินติอบัแทนพิเศษต้ิองอย้่ในโควติา 15% ด้วยจะจ่ายควบักับัค่าจ้าง               

เป็นเวลา 6 เดือน

         ล้กจั��งประจัำ�พั�นจั�กร�ชก�รเพัร�ะอ�ยุครบหกสำิบปีบริบ้รณ์ (ครบเกษียณอ�ยุ)                   

ในสิำ�นปีงบประม�ณ (30 กันย�ยน) ไม่มีสิำทำธิีได�รับค่�เงินติอบแทำนพิัเศษ

 3. ล้กจ้างประจำาที�ได้รับัการประกาศเกียรติิค้ณเป็นล้กจ้างประจำาดีเด่นประเภทติ่างๆ                 

กรมการพัฒนาช้มชน ได้ให้แต่ิละหน่วยงานนำาไปเป็นส่ัวนหนึ�งประกอบัการพิจารณาความดีความชอบั

เป็นกรณีพิเศษได้ อีกโดยใช้โควติา 15% ข้องสัำานัก/สัถึาบััน/ศ้นย์/กอง
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 4. วงเงินที�ใช้เลื�อนขั้�นค่าจ้าง

  ให�พิัจั�รณ�จั�กผู้้�บังคับบัญช�ชั�นติ�นเสำนอขอติ�มโควติ�จัำ�นวนเต็ิมของแต่ิละ

หน่วยง�น และพิัจั�รณ�เลื�อนขั�นค่�จั��งไม่เกินวงเงิน 6% ของอัติร�ค่�จั��ง ณ วันทีำ� 1  กันย�ยน 

หักด�วยเงินใช�เลื�อน ณ วันทีำ� 1 เมษ�ยน (ไม่รวมค่�ติอบแทำนพิัเศษ) ทัำ�งนี�ก�รเลื�อนขั�นค่�จั��ง    

ทัำ�งปี 2 ขั�นไม่เกิน 15% ของจัำ�นวนล้กจั��งประจัำ� ณ วันทีำ� 1 มีน�คม ให�ใช�ดังนี�

            1) เลื�อนขั้�นค่าจ้างในวันที� 1 ต้ิลาคม  

            2) เลื�อนขั้�นค่าจ้างผ้้ที�ครบัเกษียณอาย้ ณ วันที� 30 กันยายน  

            3) ให้ค่าติอบัแทนพิเศษ ในวันที� 1 ต้ิลาคม 

 5. การพิจารณาเลื�อนขั้�นค่าจ้างล้กจ้างประจำาสัังกัดส่ัวนภ้มิภาค กรมการพัฒนาช้มชน            

ได้ตัิดยอดจำานวนคนและจำานวนเงินข้องล้กจ้างประจำาที�ปฏิิบััติิงานจริง ณ วันที� 1 กันยายน                      

ออกจากฐานการคำานวณโควติาการเลื�อนขั้�นข้องกรมการพัฒนาช้มชน ติามคำาสัั�งกรมการพัฒนาช้มชน 

ที� 171/2548 ลงวันที� 10 มีนาคม 2548

 6. การเลื�อนขั้�นค่าจ้างล้กจ้างประจำาสัังกัดกรมการพัฒนาช้มชน ในแต่ิละครั�งต้ิองไม่ลา 

หรือมาทำางานสัายเกนิจำานวนครั�งที�อธิิ์บัดีผ้้บัังคับับััญชา หรอืผ้้ซึึ่�งได้รับัมอบัหมายจากอธิ์บิัดีกำาหนด

เป็นหนังสืัอไว้กอ่นแล้ว ซึ่ึ�งกรมการพัฒนาช้มชนได้กำาหนดหลักเกณฑ์์ จำานวนครั�งการลา การมาสัาย

ข้องข้้าราชการที�ไม่ได้รับัการพิจารณาเลื�อนขั้�นค่าจ้างท้กครึ�งปี ดังนี�

  1) ลากิจ ลาป่วย ได้ไม่เกิน 10 ครั�ง ในครึ�งปีที�แล้วมา

  2) มาทำางานสัาย ได้ไม่เกิน 12 ครั�ง ในครึ�งปีที�แล้วมา

 7. ล้กจ้างที�ไปหรือมาช่วยปฏิิบััติิราชการ

  ให้นำาอัติราค่าจ้างข้องล้กจ้างประจำาที�มาช่วยราชการ ณ วันที� 1 กันยายน        

นับัรวมกับัอัติราค่าจ้างประจำาภายในหน่วยงาน และส่ัวนราชการต้ินสัังกัดจะต้ิองตัิดออกจากยอดอัติรา

ค่าจ้างด้วย

 8. การดำาเนินงานข้องหน่วยงาน

  1) ประเมินประสิัทธิิ์ภาพและประสัิทธิิ์ผลข้องล้กจ้างประจำาในสัังกัด ตัิ�งแต่ิ                   

วันที� 1 เมษายน – 30 กันยายน (รวมผ้้ที�ครบัเกษียณอาย้ เมื�อสิั�นปีงบัประมาณด้วย) และล้กจ้างประจำา

ที�มาช่วยราชการแต่ิติำาแหน่งอย่้จังหวัดอื�น โดยนำาหลักเกณฑ์์และวิธีิ์ประเมินประสิัทธิิ์ภาพและประสิัทธิิ์ผล

การปฏิิบััติิงานข้องล้กจ้างประจำา ติามหนังสืัอกระทรวงการคลัง ที� กค 0428/ว 90 ลงวันที� 24 สิังหาคม 2553 

มาใช้ถืึอปฏิิบััติิ หากเป็นล้กจ้างที�ติำาแหน่งอย่้จังหวัดอื�น แต่ิมาช่วยราชการส่ัวนกลาง เมื�อประเมินแล้ว

ให้ส่ังผลการพิจารณาเลื�อนขั้�นค่าจ้างให้กับัล้กจ้างประจำาดังกล่าวต่ิอไป

  2) ให้ติรวจสัอบัจำานวนคน/รายชื�อ/ฐานค่าจ้าง และสัถึิติิการเลื�อนขั้�นค่าจ้าง

ย้อนหลัง 5 ปี การนับัให้นับัจำานวนคนและอัติราค่าจ้างข้องล้กจ้างประจำาที�ปฏิิบััติิงานจริงอย้่ใน

หน่วยงาน ณ วันที� 1 กันยายน 57



 9. การพิจารณาให้ใช้ในร้ปแบับัข้องคณะกรรมการ ติามคำาสัั�งกรมการพัฒนาช้มชน                    

ที� 1452/2563 ลงวันที� 11 พฤศจิกายน พ.ศ. 2563

 10. ให้จัดทำาบััญชีแสัดงการเสันอข้อเลื�อนค่าจ้างล้กจ้างประจำา โดยเรียงลำาดับัความสัำาคัญ

ที�ข้อเสันอ มาจากสัำานัก/สัถึาบััน/ศ้นย์/กอง

 11. ให้ติรวจสัอบัล้กจ้างประจำาในสัังกัดว่ามีผ้้อย้ใ่นระหว่างถ้ึกสัอบัสัวนว่ากระทำาผิดวินัย

อย่างร้ายแรงหรือถ้ึกฟ้้องคดีอาญาในความผิดที�เกี�ยวกับัการปฏิิบััติิหน้าที�ราชการหรือความผิด                    

ที�ทำาให้เสืั�อมเสีัยเกียรติิศักดิ�ข้องติำาแหน่งหน้าที�ราชการข้องตินหรือไม่ หากมีก็ให้รอการเลื�อนขั้�น               

ค่าจ้างไว้ก่อน แล้วจัดทำารายละเอียดแจ้งคณะกรรมการฯ ทราบั

 หลักเกณฑ์์และวิธีีก�รกำ�หนดไว�ในระเบียบทีำ�เกี�ยวข�อง

     1. ระเบีัยบักระทรวงการคลัง ว่าด้วยการเลื�อนขั้�นค่าจ้างล้กจ้างประจำาข้องส่ัวนราชการ 

พ.ศ. 2544

     2. ระเบีัยบักระทรวงการคลัง ว่าด้วยการเบิักจ่ายเงินติอบัแทนพิเศษข้องข้้าราชการ              

และล้กจ้างประจำาผ้้ได้รับัเงินเดือนและค่าจ้างถึึงขั้�นส้ังหรือใกล้ถึึงขั้�นส้ังข้องอันดับัหรือติำาแหน่ง       

(ฉบัับัที� 2) พ.ศ.2551

     3. หนังสืัอกระทรวงการคลัง ที� กค 0425/ว 47 ลงวันที� 29 พฤษภาคม 2558 กำาหนด

บััญชีโครงสัร้างอัติราค่าจ้างล้กจ้างข้องส่ัวนราชการใหม่ โดยข้ยายเพดานอัติราค่าจ้างขั้�นส้ัง จำานวน 

3 ขั้�น พร้อมทั�งกำาหนดบััญชีอัติราค่าจ้าง ขั้�นติำ�า-ขั้�นส้ัง โดยให้มีผลใช้บัังคับัตัิ�งแต่ิวันที� 1 ธัิ์นวาคม 2557 

เป็นต้ินไป

     4. หนังสืัอกรมบััญชีกลาง ที� กค 0420/ว 337 ลงวันที� 31 สิังหาคม 2559 จัดทำาบััญชี

กำาหนดค้ณสัมบััติิเฉพาะติำาแหน่งและอัติราค่าจ้าง ขั้�นติำ�า-ขั้�นส้ัง ข้องล้กจ้างประจำาขึ้�นใหม่ โดยมีผล

บัังคับัใช้ตัิ�งแต่ิบััดนี�เป็นต้ินไป

 (ยกเลิกหนังสืำอ หนังสืำอกระทำรวงก�รคลัง ด่วนทีำ�สุำด ทีำ� กค 0428/ว 38 ลงวันทีำ�                      

1 เมษ�ยน 2553 และหนงัสืำอกระทำรวงก�รคลงั ทีำ� กค 0428/ว 296 ลงวนัทีำ� 23 สิำงห�คม 2553)
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คำสั่งจังหวัด......................................... 
ที.่.............../............... 

เรื่อง  การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการและการให้ข้าราชการได้รับเงินเดือนสูงกว่าขั้นสูง 
ของตำแหน่งที่ได้รับแต่งตั้ง 

........................................................................ 

  อาศ ัยอำนาจตามความในมาตรา  50/1  มาตรา  57  มาตรา  74  มาตรา  76                      
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ .ศ .  2551 และที ่แก้ไขเพิ ่มเติม กฎ ก .พ .  ว่าด้วย         
การเลื ่อนเงินเดือน พ.ศ. 2552 และที ่แก้ไขเพิ ่มเติม กฎ ก.พ. ว่าด้วยการให้ข้าราชการพลเรือนสามัญ             
ได้รับเงินเดือน พ.ศ. 2551 และที่แก้ไขเพิ่มเติม หนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร ๑๐๑๒/ว ๒๐ ลงวันที่ 3 กันยายน 
2552 ด่วนที่สุด ที่ นร ๑๐๐๘.๑/ว ๒๘ ลงวันที่ 22 ตุลาคม 2552 ที่ นร 1008.1/ว 12 ลงวันที่ 30 สิงหาคม 2555 
ด่วนที่สุด ที่ นร 0012.2/ว 6 ลงวันที่ 25 พฤษภาคม 2558 ด่วนที่สุด ที่ นร 0012.2/ว 7 ลงวันที่ 25 พฤษภาคม 
2558 และหนังสือสำนักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ด่วนที่สุด ที่ นร 0505/ว 347 ลงวันที่ 20 ตุลาคม 2559 จึงให้
เล ื ่อนเง ินเด ือนข้าราชการและให้ข ้าราชการได้ร ับเง ินเด ือนสูงกว่าข ั ้นส ูงของตำแหน่งที ่ได ้ร ับแต่งตั้ง                  
ตามผลการประเมินการปฏิบัติราชการ ครึ่งปีที่แล้วมา (1 ตุลาคม ..... – 31 มีนาคม .....หรือ 1 เมษายน ..... – 30 
กันยายน ..... ) ให้แก่ข้าราชการสังกัดสำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด .................... จำนวน ..... ราย  ดังบัญชี
รายละเอียดแนบท้ายนี้ 

  ทั้งนี้  ตั้งแต่วันที่  (1 เมษายน พ.ศ. .......... หรือ 1  ตุลาคม  พ.ศ. ..........)   เป็นต้นไป   

     
 

                                     สั่ง  ณ  วันที่..................................พ.ศ. ........... 
    (ลงชื่อ)...................................................... 
      (......................................................)   
 
 

  
        ((ตตััววออยย่่าางงคคำำสสัั่่งงเเลลืื่่ออนนเเงงิินนเเดดืืออนน  

 

(ติัวอย่�งคำ�สำั�งเลื�อนเงินเดือน)
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คำสั่งจังหวัด......................................... 

ที่................/............... 
เรื่อง  การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการและการให้ข้าราชการได้รับเงินเดือนสูงกว่าขั้นสูงของตำแหน่ง 

ที่ได้รับแต่งตั้งของข้าราชการที่ครบเกษียณอาย ุ 
........................................................................ 

  อาศ ัยอำนาจตามความในมาตรา  50/1  มาตรา  57  มาตรา  74  มาตรา  76                      
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ .ศ .  2551 และที ่แก้ไขเพิ ่มเติม กฎ ก .พ .  ว่าด้วย         
การเลื่อนเงินเดือน พ.ศ. 2552 และที่แก้ไขเพิ่มเติม กฎ ก.พ. ว่าด้วยการให้ข้าราชการพลเรือนสามัญได้รับ
เงินเดือน พ.ศ. 2551 และที่แก้ไขเพิ่มเติม หนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร ๑๐๑๒/ว ๒๐ ลงวันที่ 3 กันยายน 2552   
ด่วนที่สุด ที่ นร ๑๐๐๘.๑/ว ๒๘ ลงวันที่ 22 ตุลาคม 2552 ที่ นร 1008.1/ว 12 ลงวันที ่ 30 สิงหาคม 2555         
ด่วนที่สุด ที่ นร 0012.2/ว 6 ลงวันที่ 25 พฤษภาคม 2558 ด่วนที่สุด ที่ นร 0012.2/ว 7 ลงวันที่ 25 พฤษภาคม 
2558 และหนังสือสำนักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ด่วนที่สุด ที่ นร 0505/ว 347 ลงวันที่ 20 ตุลาคม 2559 จึงให้
เลื่อนเงินเดือนข้าราชการและให้ข้าราชการได้รับเงินเดือนสูงกว่าขั้นสูงของตำแหน่งที่ได้รับแต่งตั้ ง  ซึ่ งต้อง     
พ้นจากราชการเพราะเหตุเกษียณอายุ เมื่อสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. .......... ตามประกาศกรมการพัฒนชุมชน 
ลงวันที่.....................................พ.ศ. .......... สังกัดสำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด............... ตามผลการประเมิน       
ผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรือนสามัญ เพื่อประโยชน์ในการคำนวณบำเหน็จบำนาญ จำนวน ..... ราย 
ดังบัญชีรายละเอียดแนบท้ายนี้ 

  ทั้งนี้  ตั้งแต่วันที่  ๓๐  กันยายน  พ.ศ. .......... เป็นต้นไป   

                                             สั่ง  ณ  วันที่..................................พ.ศ. ........... 
            (ลงชื่อ)...................................................... 
                         (......................................................)   
                                                                        ผู้ว่าราชการจังหวัด....................... 
 

 

((ตตััววออยย่่าางงกกรรณณีีขข้้าารราาชชกกาารร  เเกกษษีียยณณออาายยุุรราาชชกกาารร))  (ติัวอย่�งกรณีข��ร�ชก�ร

เกษียณอ�ยุร�ชก�ร)
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คำสั่งจังหวัด......................................... 

ที่................/............... 
เรื่อง  การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการและการให้ข้าราชการได้รับเงินเดือนสูงกว่าขั้นสูง 

ของตำแหน่งที่ได้รับแต่งตั้ง 
........................................................................ 

  อาศ ัยอำนาจตามความในมาตรา  50/1  มาตรา  57  มาตรา  74  มาตรา  76                          
แห่งพระราชบัญญัต ิระเบ ียบข้าราชการพลเร ือน พ .ศ . 2551 และที ่แก ้ไขเพิ ่มเต ิม กฎ ก .พ . ว ่าด ้วย                    
การเลื่อนเงินเดือน พ.ศ. 2552 และที่แก้ไขเพิ่มเติม กฎ ก.พ. ว่าด้วยการให้ข้าราชการพลเรือนสามัญได้รับ
เงินเดือน พ.ศ. 2551 และที่แก้ไขเพิ่มเติม หนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร ๑๐๑๒/ว ๒๐ ลงวันที่ 3 กันยายน 2552 
ด่วนที่สุด ที่ นร ๑๐๐๘.๑/ว ๒๘ ลงวันที่ 22 ตุลาคม 2552 ที่ นร 1008.1/ว 12 ลงวันที่ 30 สิงหาคม 2555    
ด่วนที่สุด ที่ นร 0012.2/ว 6 ลงวันที่ 25 พฤษภาคม 2558 ด่วนที่สุด ที่ นร 0012.2/ว 7 ลงวันที่ 25 พฤษภาคม 
2558 และหนังสือสำนักเลขาธิการคณะรัฐมนตร ีด่วนที่สุด ที่ นร 0505/ว 347 ลงวันที่ 20 ตุลาคม 2559  จึงให้
เลื่อนเงินเดือนข้าราชการและให้ข้าราชการได้รับเงินเดือนสูงกว่าขั้นสูงของตำแหน่งที่ได้รับแต่งตั้ง ของข้าราชการ
พลเรือนสามัญผู้อยู ่ในเกณฑ์ที ่จะได้เลื ่อนเงินเดือนแต่ถึงแก่ความตายก่อนหรือในวันที่ (1 เมษายน ..........         
หรือ 1 ตุลาคม ..........) สังกัดสำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด..................ตามผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ของข้าราชการพลเรือนสามัญ (1 ตุลาคม.......ถึง 31 มีนาคม........หรือ 1 เมษายน......ถึง 30 กันยายน.........)     
เพื่อประโยชน์ในการคำนวณบำเหน็จบำนาญ จำนวน.............ราย ดังบัญชีรายละเอียดแนบท้ายนี้ 

  ทั้งนี ้ ตั้งแต่วันที ่.......... (วันที่ถึงแก่ความตาย) พ.ศ. .......... เป็นต้นไป   

    สั่ง  ณ  วันที.่.................................พ.ศ. ........... 
 
                                                           (ลงชื่อ)..................................................... 
                                                                  (.....................................................)                        

          ผู้ว่าราชการจังหวัด....................... 
 

 

((ตตััววออยย่่าางงกกรรณณีีขข้้าารราาชชกกาารร  ถถึึงงแแกก่่คคววาามมตตาายย))  (ติัวอย่�งกรณีข��ร�ชก�ร

ถืึงแก่คว�มติ�ย)



 

 

 

 

คำสั่ง (จังหวัด/หน่วยงานที่ไปปฏิบัติงาน).............................. 
ที.่.............../............... 

เรื่อง  ให้ข้าราชการได้รับเงินเดือน 
........................................................................ 

  อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 50/1 มาตรา 57 และมาตรา 74 แห่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 และที่แก้ไขเพิ่มเติม กฎ ก.พ. ว่าด้วยการเลื่อนเงินเดือน พ.ศ. 2552     
และที่แก้ไขเพิ่มเติม ก.พ. ว่าด้วยการให้ข้าราชการพลเรือนสามัญได้รับเงินเดือน พ.ศ. 2551 และแก้ไขเพิ่มเติม 
หนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร ๑๐๑๒/ว ๒๐ ลงวันที่ 3 กันยายน 2552 ด่วนที่สุด ที่ นร ๑๐๐๘.๑/ว ๒๘   
ลงวันที่ 22 ตุลาคม 2552  ที่ นร 1008.1/ว 12 ลงวันที่ 30 สิงหาคม 2555 ด่วนที่สุด ที่ นร 0012.2/ว 6 
ลงวันที ่ 25 พฤษภาคม 2558 ด่วนที ่สุด ที ่ นร 0012.2/ว 7 ลงวันที ่ 25 พฤษภาคม 2558 และหนังสือ           
สำนักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ด่วนที่สุด ที่ นร 0505/ว 347 ลงวันที่ 20 ตุลาคม 2559 ให้ข้าราชการพลเรือนสามัญ
ได้รับเงินเดือนเมื ่อกลับมาปฏิบัติราชการ (กรณีลาไปปฏิบัติงานในองค์การระหว่างประเทศ หรือถูกสั ่งให้           
ไปทำการใด ซึ่งให้นับเวลาระหว่างนั้นเหมือนเต็มเวลาราชการที่มิใช่การลาออกจากราชการ) จำนวน..........ราย   
ดังบัญชีรายละเอียดแนบท้ายนี้ 

  ทั้งนี้  ตั้งแต่วันที.่.....(วันที่กลับมาปฏิบัติราชการ) พ.ศ.  ………  เป็นต้นไป   

    สั่ง  ณ  วันที.่.................................พ.ศ. ........... 
                                                             (ลงชื่อ)..................................................... 
          (.....................................................)                        

          ผูว้่าราชการจังหวัด....................... 
 

    
 

 
 
 

((ตตััววออยย่่าางงกกรรณณีีลลาาไไปปปปฏฏิิบบััตติิงงาานน  ใในนอองงคค์์กกาารรรระะหหวว่่าางงปปรระะเเททศศ  หหรรืืออถถููกกสสัั่่งงใใหห้้ไไปปททำำกกาารรใใดด))  

(ติัวอย่�งกรณีล�ไปปฏิิบตัิิง�น

ในองค์ก�รระหว่�งประเทำศ

หรือถื้กสำ่งให�ไปทำำ�ก�รใดๆ)
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ตัวอย่างหนังสือแจ้งผลการเลื่อนเงินเดือน 
 
 

รอบการประเมิน £ รอบที่  1     1  ตุลาคม................... ถึง  31  มีนาคม............... 
  £ รอบที่  2    1  เมษายน................... ถึง  30  กันยายน............. 
 
 
ชื่อ......................................นามสกุล................................ตำแหน่ง................................................... 
ส่วนราชการ................................................. 
เงินเดือนเดิม  (บาท) ................................. 
 
£ ได้รับการเลื่อนเงินเดือน 
  

ฐานในการ 
คำนวณ 
(บาท) 

 
ร้อยละ 

ที่ได้เลื่อน 

จำนวนเงินที่ได้รับ  
เงินเดือนที่ได้รับ 

(บาท) เงินเดือนที่ได้เลื่อน 
(บาท) 

เงินค่าตอบแทน 
พิเศษ (บาท) 

     
 
 

 
£ กรณีที่ไม่ได้รับการเลื่อนเงินเดือน  เนื่องจาก (เหตุผล).............................................................. 
......................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................... 
 
 
 (ลงชื่อ)........................................................... 

                                                 (ผู้บังคับบัญชาผู้มีอำนาจสั่งเลื่อนเงินเดือนหรือผู้ได้รับมอบหมาย) 

 วันที่............................................................... 
 
 



 

 

 

 
คำสั่งจังหวัด......................................... 

ที.่.............../............... 
เรื่อง  ให้ข้าราชการได้รับเงินค่าตอบแทนพิเศษ 

........................................................................ 

อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 50/1 มาตรา 57 และมาตรา 74 แห่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 และที่แก้ไขเพิ่มเติม กฎ ก.พ. ว่าด้วยการเลื่อนเงินเดือน พ.ศ. 2552 
ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการเบิกจ่ายค่าตอบแทนพิเศษของข้าราชการและลูกจ้างประจำผู้ได้รับเงินเดือน
หรือค่าจ้างถึงขั้นสูงหรือใกล้ถึงขั้นสูงของอันดับหรือตำแหน่ง พ.ศ. 2550 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2551 
หนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร ๑๐๑๒/ว ๒๐ ลงวันที่ 3 กันยายน ด่วนที่สุด ที่ นร ๑๐๐๘.๑/ว ๒๘ ลงวันที่         
22 ตุลาคม 2552 ด่วนที่สุด ที่ นร 0012.2/ว 6 ลงวันที่ 25 พฤษภาคม 2558 ด่วนที่สุด ที่ นร 0012.2/ว 7       
ลงวันที่ 25 พฤษภาคม 2558 หนังสือสำนักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ด่วนที่สุด ที่ นร 0505/ว 347 ลงวันที่        
20 ตุลาคม 2559 ให้ข้าราชการพลเรือนสามัญสังกัดสำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด.........ได้รับเงินค่าตอบแทน
พิเศษ ตามผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการครึ ่งปีที ่แล้วมา (1  ตุลาคม ….. .ถึง 31 มีนาคม......หรือ               
1 เมษายน ......ถึง 30 กันยายน.…..)  จำนวน.........ราย  ดังบัญชีรายละเอียดแนบท้ายนี้ 

  ทั้งนี ้ ตั้งแต่วันที ่ (1 เมษายน พ.ศ. ..... หรือ 1  ตุลาคม  พ.ศ. .....)   เป็นต้นไป   

    สั่ง  ณ  วันที่..................................พ.ศ. ........... 
 
 
      (ลงชื่อ)..................................................... 
         .....................................................                        

                ผู้ว่าราชการจังหวัด....................... 
 

 

 

((ตตััววออยย่่าางง))  (ตัิวอย่�ง)
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(ติัวอย่�ง)
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คำสั่งจังหวัด......................................... 

ที่................/............... 
เรื่อง  ให้ข้าราชการได้รับเงินเพิ่มการครองชีพชั่วคราว 

........................................................................ 

  อาศัยอำนาจตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการเบิกจ่ายเงินเพิ่มการครองชีพ
ชั่วคราว ของข้าราชการและลูกจ้างประจำของส่วนราชการ พ.ศ. 2548 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2550 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2551  (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2552 และ (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2555 และ (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2558           
จึงให้ข้าราชการพลเรือนสามัญ  สังกัดสำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด..............ได้รับเงินเพิ่มการครองชีพชั่วคราว 
จำนวน..............ราย ดังบัญชีรายละเอียดแนบท้ายนี ้

  ทั้งนี ้ ตั้งแต่วันที ่(1 เมษายน พ.ศ. ..... หรือ 1  ตุลาคม  พ.ศ. .....) เป็นต้นไป   

    สั่ง  ณ  วันที.่.................................พ.ศ. ........... 
 
     (ลงชื่อ)..................................................... 
         .....................................................                        

                ผู้ว่าราชการจังหวัด....................... 
 

 

 

 
 

 

 

((ตตััววออยย่่าางง))  (ติัวอย่�ง)



 

   

 

 

 

คำสั่งจังหวัด......................................... 
ที่................/............... 

เรื่อง  เลื่อนเงินเดือนข้าราชการ (เพิ่มเติมเฉพาะราย) เป็นกรณีพิเศษ 
........................................................................ 

  ตามข้อ 17 แห่งกฎ ก.พ. ว่าด้วยการเลื่อนเงินเดือน พ.ศ. 2552 กำหนดว่าข้าราชการ    
พลเรือนสามัญผู้ใดได้รับเงินเดือนถึงระดับเงินเดอืนสูงสุดที่ ก.พ. กำหนดสำหรับตำแหน่งที่ดำรงอยู่แล้ว หากผู้นั้น
ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งอื่น และเงินเดือนที่ได้รับอยู่นั้นต่ำกว่าเงินเดือนสูงสุดตามที่ ก.พ. กำหนดสำหรับ
ตำแหน่งที่ได้รับแต่งตั้งใหม่นั้น ให้ผู้บังคับบัญชาผู้มีอำนาจสั่งเลื่อนเงินเดือนให้ผู้นั้นเป็นกรณีพิเศษได้ โดยให้นำ  
ผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการครั้งหลังสุดมาใช้ในการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนดังกล่าว ทั้งนี้ให้เลื ่อน
เงินเดือนตั้งแต่วันที่ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง นั้น 

เนื ่องจากกรมการพัฒนาชุมชน ได้ม ีคำสั ่ง ที่ .......... ลงวันที่ ........... พ.ศ. .....                 
ย้ายและเลื่อนข้าราชการผู้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการ (พัฒนาการอำเภอ) ขึ้นดำรงตำแหน่ง
ประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการพิเศษ (พัฒนาการอำเภอ) โดยมีผลตั้งแต่วันที่ ....................จำนวน .......... ราย 
และตั้งแต่วันที่....................จำนวน .......... ราย  ซึ่งเป็นข้าราชการที่ได้รับการเลื่อนเงินเดือน ในวันที่ 1 เมษายน 
.......... หรือวันที่ 1 ตุลาคม .......... เป็นเงินค่าตอบแทนพิเศษ จำนวน .......... ราย 

อาศ ัยอำนาจตามความในมาตรา 50/1 มาตรา 57 มาตรา 74 และมาตรา 76               
แห่งพระราชบัญญัต ิระเบ ียบข้าราชการพลเร ือน พ .ศ . 2551 และที ่แก ้ไขเพิ ่มเต ิม กฎ ก .พ . ว ่าด ้วย                    
การเลื ่อนเงินเดือน พ.ศ. 2552 และที่แก้ไขเพิ ่มเติม กฎ ก.พ. ว่าด้วยการให้ข้าราชการพลเรือนสามัญ            
ได้รับเงินเดือน พ.ศ. 2551 และแก้ไขเพิ่มเติม หนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร ๑๐๑๒/ว ๒๐ ลงวันที่ 3 กันยายน 
2552 ด่วนที่สุด ที่ นร ๑๐๐๘.๑/ว ๒๘ ลงวันที่ 22 ตุลาคม 2552 ที่ นร 1008.1/ว 12 ลงวันที่ 30 สิงหาคม 2555 
ด่วนที่สุด ที่ นร 1012.2/ว 6 ลงวันที่ 25 พฤษภาคม 2558 

/ที่ นร... 

 

 

((ตตััววออยย่่าางงกกรรณณีีขข้้าารราาชชกกาารรทท่่ีีเเงงิินนเเดดืืออนนสสููงงสสุุดด  แแลละะตต่่ออมมาาไไดด้้รรัับบกกาารรแแตต่่งงตตัั้้งงใใหห้้ดดำำรรงงตตำำแแหหนน่่งงททีี่่สสููงงขขึึ้้นนแแลละะเเงงิินนเเดดืืออนนยยัังงไไมม่่เเตต็็มมขขัั้้นน))  

   

 

 

 
ÙĈÿĆęÜÝĆÜĀüĆé����������������������������������������� 

ìĊę�������������������������������� 
đøČęĂÜ  đúČęĂîđÜĉîđéČĂî×šćøćßÖćø 	đóĉęöđêĉöđÞóćąøć÷
ǰđðŨîÖøèĊóĉđýþ 

������������������������������������������������������������������������ 

  êćö×šĂǰ��ǰĒĀŠÜÖãǰÖ�ó�ǰüŠćéšü÷ÖćøđúČęĂîđÜĉîđéČĂîǰó�ý�ǰ����ǰÖĈĀîéüŠć
×šćøćßÖćøóúđøČĂîÿćöĆâñĎšĔéĕéšøĆïđÜĉîđéČĂîëċÜøąéĆïđÜĉîđéČĂîÿĎÜÿčéìĊęǰÖ�ó�ǰÖĈĀîéÿĈĀøĆï
êĈĒĀîŠÜìĊęéĈøÜĂ÷ĎŠĒúšüǰĀćÖñĎšîĆĚîĕéšøĆïĒêŠÜêĆĚÜĔĀšéĈøÜêĈĒĀîŠÜĂČęîǰĒúąđÜĉîđéČĂîìĊęĕéšøĆïĂ÷ĎŠîĆĚîêęĈ
ÖüŠćđÜĉîđéČĂîÿĎÜÿčéêćöìĊęǰÖ�ó�ǰÖĈĀîéÿĈĀøĆïêĈĒĀîŠÜìĊęĕéšøĆïĒêŠÜêĆĚÜĔĀöŠîĆĚîǰĔĀšñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćñĎšöĊ
ĂĈîćÝÿĆęÜđúČęĂîđÜĉîđéČĂîĔĀšñĎšîĆĚîđðŨîÖøèĊóĉđýþĕéšǰēé÷ĔĀšîĈñúÖćøðøąđöĉîñúÖćøðäĉïĆêĉøćßÖćø
ÙøĆĚÜĀúĆÜÿčéöćĔßšĔîÖćøóĉÝćøèćđúČęĂîđÜĉîđéČĂîéĆÜÖúŠćüǰìĆĚÜîĊĚĔĀšđúČęĂîđÜĉîđéČĂîêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęĕéšøĆï
ĒêŠÜêĆĚÜĔĀšéĈøÜêĈĒĀîŠÜǰîĆĚî 

đîČęĂÜÝćÖÖøöÖćøóĆçîćßčößîǰĕéšöĊÙĈÿĆęÜǰìĊę ����������ǰúÜüĆîìĊę �����������ǰó�ý� ����� 
÷šć÷ĒúąđúČęĂî×šćøćßÖćøñĎšéĈøÜêĈĒĀîŠÜðøąđõìüĉßćÖćøǰøąéĆïßĈîćâÖćøǰ	óĆçîćÖćøĂĈđõĂ
ǰ
×ċĚîéĈøÜêĈĒĀîŠÜðøąđõìüĉßćÖćøǰøąéĆïßĈîćâÖćøóĉđýþǰ	óĆçîćÖćøĂĈđõĂ
ǰēé÷öĊñúêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ
��������������������ÝĈîüî ����������ǰøć÷ǰĒúąêĆĚÜĒêŠüĆîìĊę��������������������ÝĈîüî ����������ǰøć÷ǰǰàċ ęÜđðŨî
×šćøćßÖćøìĊęĕéšøĆïÖćøđúČęĂîđÜĉîđéČĂîǰĔîüĆîìĊęǰ�ǰđöþć÷î ����������ǰĀøČĂüĆîìĊęǰ�ǰêčúćÙö ����������ǰđðŨî
đÜĉîÙŠćêĂïĒìîóĉđýþǰÝĈîüî ����������ǰøć÷ 

ĂćýĆ÷ĂĈîćÝêćöÙüćöĔîöćêøćǰ����ǰöćêøćǰĦĨǰöćêøćǰĨĥǰĒúąöćêøćǰ
ĨħǰĒĀŠÜóøąøćßïĆââĆêĉøąđïĊ÷ï×šćøćßÖćøóúđøČĂîǰó�ý�ǰģĦĦĢ  ĒúąìĊęĒÖšĕ×đóĉęöđêĉö Öã Ö�ó�ǰ

üŠćéšü÷ÖćøđúČęĂîđÜĉîđéČĂî ó�ý�ǰģĦĦģ ĒúąìĊęĒÖšĕ×đóĉęöđêĉöǰÖãǰÖ�ó�ǰüŠćéšü÷ÖćøĔĀš×šćøćßÖćøóú
đøČĂîÿćöĆâĕéšøĆïđÜĉîđéČĂîǰó�ý�ǰ����ǰĒúąĒÖšĕ×đóĉęöđêĉö ĀîĆÜÿČĂÿĈîĆÖÜćîǰÖ�ó� ìĊę ǰîøǰ
ĢġĢģ�üǰģġǰúÜüĆîìĊę ĤǰÖĆî÷ć÷îǰģĦĦģǰéŠüîìĊęÿčéǰìĊęǰîøǰĢġġĩ�Ģ�üǰģĩǰúÜüĆîìĊęǰģģǰêčúćÙöǰ
ģĦĦģ ìĊęǰîøǰ�������üǰ��ǰúÜüĆîìĊęǰ��ǰÿĉÜĀćÙöǰ����ǰéŠüîìĊęÿčéǰìĊęǰîøǰ�������ü �ǰúÜ
üĆîìĊęǰ��ǰóùþõćÙöǰ���� 

�ìĊęǰîø��� 

 

 

(êĆüĂ÷ŠćÜÖøèĊ×šćøćßÖćøìĊęđÜĉîđéČĂîÿĎÜÿčé 
ĒúąêŠĂöćĕéšøĆïÖćøĒêŠÜêĆĚÜĔĀšéĈøÜêĈĒĀîŠÜ

ìĊęÿĎÜ×ċĚîĒúąđÜĉîđéČĂî÷ĆÜĕöŠđêĘö×ĆĚî
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ที่ นร 0012.2/ว 7 ลงวันที่ 25 พฤษภาคม 2558 และหนังสือสำนักเลขาธิการคณะกรรมการรัฐมนตรี ด่วนที่สุด   
ที่  นร 0505/ว 347 ลงวันที ่20 ตุลาคม 2559 ให้เลื่อนเงินเดือนข้าราชการพลเรือนสามัญ เพิ่มเติมเป็นกรณีพิเศษ
เฉพาะราย ตามกฎ ก.พ. ว่าด้วยการเลื่อนเงินเดือน พ.ศ. 2552 ข้อ 17 สังกัดสำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด .......... 
ตามผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรือนสามัญ จำนวน .......... ราย ดังบัญชีรายละเอียด
แนบท้ายนี้ 

  ทั้งนี้  ตั้งแต่วันที ่.......... (วันที่ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น) เป็นต้นไป   

    สั่ง  ณ  วันที.่.................................พ.ศ. ........... 
 
 (ลงชื่อ)..................................................... 
         .....................................................                        

                ผู้ว่าราชการจังหวัด....................... 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

 

 

 
คำสั่งจังหวัด......................................... 

ที.่.............../............... 
เรื่อง  ยกเลิกคำสั่งการเลื่อนเงินเดอืนข้าราชการและการให้ข้าราชการได้รับเงินเดือนสูงกว่าขั้นสูงของตำแหน่ง 

ที่ได้รับแต่งตั้ง (เฉพาะราย)  
.......................................... 

  อนุสนธิคำสั่งจังหวัด .......... ที่ .......... /.......... ลงวันที่.......... พ.ศ. .......... ได้สั่งเลื่อน
เงินเดือนข้าราชการและให้ข้าราชการได้รับเงินเดือนสูงกว่าขั้นสูงของตำแหน่งที่ได้รับแต่งตั้ง ครั้งที่ 1 วันที่ 1 
เมษายน .......... หรือ ครั้งที่ 2 วันที่ 1 ตุลาคม ......... ของข้าราชการสังกัดสำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด.......... 
จำนวน.......... ราย นั้น 

  เนื่องจาก........... (ระบุเหตุผลที่ทำให้ต้องยกเลิกคำสั่ง) .......... เป็นผลให้คำสั่งดังกล่าว
ข้างต้นคลาดเคลื่อนไปไม่เป็นไปตามข้อเท็จจริง 

  ฉะนั้น อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 50/1 มาตรา 57 มาตรา 74 และมาตรา 76       
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 และที่แก้ไขเพิ่มเติม กฎ ก.พ. ว่าด้วยการเลื่อนเงินเดือน 
พ.ศ. 2552 กฎ ก.พ. ว่าด้วยการให้ข้าราชการพลเรือนสามัญได้รับเงินเดือน พ.ศ. 2551 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
หนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1012/ว 20 ลงวันที่ 3 กันยายน 2552 ด่วนที่สุด ที่ นร 1008.1/ว 28 ลงวันที่    
22 ตุลาคม 2552 ที ่นร 1008.1/ว 12 ลงวันที่ 30 สิงหาคม 2555 ด่วนที่สุด ที่ นร 1012.2/ว 6 ลงวันที่ 
25 พฤษภาคม 2558 ด่วนที่สุด ที่ นร 0012.2/ว 7 ลงวันที่ 25 พฤษภาคม 2558 และหนังสือสำนักเลขาธิการ
คณะรัฐมนตร ีด่วนที่สุด ที่ นร 0505/ว 347 ลงวันที ่20 ตุลาคม 2559 
จึงให้ยกเลิกคำสั่งจังหวัด.......... ที่ .......... /.......... ลงวันที่.......... พ.ศ. .......... เฉพาะรายลำดับที่ ....., ....., .....          
และรายลำดับที่ ..... จำนวน.......... ราย สำหรับรายอื่นให้เป็นไปตามคำสั่งเดิมทุกประการ  

  ทั้งนี้  ตั้งแต่วันที่  (1 เมษายน พ.ศ...... หรือ 1  ตุลาคม  พ.ศ. .....)   เป็นต้นไป   

    สั่ง  ณ  วันที.่.................................พ.ศ. ........... 

 (ลงชื่อ)..................................................... 
                ......................................................                        

       ผู้ว่าราชการจังหวัด........................ 

((ตตััววออยย่่าางงกกาารรยยกกเเลลิิกกคคำำสสัั่่งง))     

 

 

 
ÙĈÿĆęÜÝĆÜĀüĆé����������������������������������������� 

ìĊę�������������������������������� 
đøČęĂÜ  ÷ÖđúĉÖÙĈÿĆęÜÖćøđúČęĂîđÜĉîđéČĂî×šćøćßÖćøĒúąÖćøĔĀš×šćøćßÖćøĕéšøĆïđÜĉîđéČĂîÿĎÜÖüŠć×ĆĚîÿĎÜ

×ĂÜêĈĒĀîŠÜìĊęĕéšøĆïĒêŠÜêĆĚÜǰ	đÞóćąøć÷
  
������������������������������������������ 

  ĂîčÿîíĉÙĈÿĆęÜÝĆÜĀüĆéǰ����������ǰìĊęǰ����������ǰ�����������ǰúÜüĆîìĊę����������ǰó�ý� ���������� 
ĕéšÿĆęÜđúČęĂîđÜĉîđéČĂî×šćøćßÖćøĒúąĔĀš×šćøćßÖćøĕéšøĆïđÜĉîđéČĂîÿĎÜÖüŠć×ĆĚîÿĎÜ×ĂÜêĈĒĀîŠÜìĊęĕéšøĆï
ĒêŠÜêĆĚÜǰÙøĆĚÜìĊęǰ�ǰüĆîìĊęǰ�ǰđöþć÷îǰ����������ǰĀøČĂ ÙøĆĚÜìĊęǰ�ǰüĆîìĊęǰ�ǰêčúćÙöǰ��������� ×ĂÜ×šćøćßÖćø
ÿĆÜÖĆéÿĈîĆÖÜćîóĆçîćßčößîÝĆÜĀüĆé����������ǰÝĈîüî����������ǰøć÷ǰîĆĚî 

  đîČęĂÜÝćÖ�����������ǰ	øąïčđĀêčñúìĊęìĈĔĀšêšĂÜ÷ÖđúĉÖÙĈÿĆęÜ) ����������ǰđðŨîñúĔĀšÙĈÿĆęÜ
éĆÜÖúŠćü×šćÜêšîÙúćéđÙúČęĂîĕðĕöŠđðŨîĕðêćö×šĂđìĘÝÝøĉÜ 

  ÞąîĆĚîǰĂćýĆ÷ĂĈîćÝêćöÙüćöĔîöćêøćǰ����ǰöćêøćǰ��ǰöćêøćǰ��ǰĒúą
öćêøćǰ�� ĒĀŠÜóøąøćßïĆââĆêĉøąđïĊ÷ï×šćøćßÖćøóúđøČĂîǰó�ý�ǰ����ǰĒúąìĊęĒÖšĕ×đóĉęöđêĉöǰÖãǰÖ�ó� 
üŠćéšü÷ÖćøđúČęĂîđÜĉîđéČĂîǰó�ý�ǰ����ǰÖãǰÖ�ó�ǰüŠćéšü÷ÖćøĔĀš×šćøćßÖćøóúđøČĂîÿćöĆâĕéšøĆï
đÜĉîđéČĂîǰó�ý�ǰ����ǰĒúąìĊęĒÖšĕ×đóĉęöđêĉöǰĀîĆÜÿČĂÿĈîĆÖÜćîǰÖ�ó�ǰìĊęǰîøǰ�����üǰ��ǰúÜüĆîìĊę 
�ǰÖĆî÷ć÷îǰ����ǰéŠüîìĊ ęÿ čéǰìĊ ęǰîøǰ�������üǰ�� úÜüĆîìĊ ęǰǰ�� êčúćÙöǰ����ǰìĊ ęǰîøǰ
�������üǰ��ǰúÜüĆîìĊęǰ��ǰÿĉÜĀćÙöǰ����ǰéŠüîìĊęÿčéǰìĊęǰîøǰ�������üǰ�ǰúÜüĆîìĊę 
��ǰóùþõćÙöǰ����ǰéŠüîìĊęÿčéǰìĊęǰîøǰ�������üǰ�ǰúÜüĆîìĊęǰ��ǰóùþõćÙöǰ���� Ēúą
ĀîĆÜÿČĂÿĈîĆÖđú×ćíĉÖćøÙèąøĆåöîêøĊǰéŠüîìĊęÿčéǰìĊęǰîøǰ�����üǰ���ǰúÜüĆîìĊęǰ��ǰêčúćÙöǰ���� 
ÝċÜĔĀš÷ÖđúĉÖÙĈÿĆęÜÝĆÜĀüĆé����������ǰìĊęǰ����������ǰ�����������ǰúÜüĆîìĊę����������ǰó�ý� ����������ǰđÞóćąøć÷úĈéĆïìĊęǰ�����, 
�����
ǰ�����ǰĒúąøć÷úĈéĆïìĊęǰ�����ǰÝĈîüî����������ǰøć÷ǰÿĈĀøĆïøć÷ĂČęîĔĀšđðŨîĕðêćöÙĈÿĆęÜđéĉöìčÖðøąÖćøǰ 

  ìĆĚÜîĊĚ  êĆĚÜĒêŠüĆîìĊę  	Ģǰđöþć÷îǰó�ý������ǰĀøČĂǰĢ  êčúćÙö  ó�ý�ǰ�����)   đðŨîêšîĕð   

    ÿĆęÜ  è  üĆîìĊę����������������������������������ó�ý�ǰ����������� 

 	úÜßČęĂ
����������������������������������������������������� 
                ������������������������������������������������������ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ 

       ñĎšüŠćøćßÖćøÝĆÜĀüĆé������������������������ 

	êĆüĂ÷ŠćÜÖćø÷ÖđúĉÖÙĈÿĆęÜ
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คำสั่งจังหวัด......................................... 
ที.่.............../............... 

เรื่อง  แก้ไขคำส่ังการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการและการให้ข้าราชการได้รับเงินเดือนสูงกว่าขั้นสูงของตำแหน่ง 
ที่ได้รับแต่งตั้ง (เฉพาะราย)    
.......................................... 

  อนุสนธิคำสั ่งจังหวัด .......... ที ่ .......... / .......... ลงวันที ่ .......... พ.ศ. ..........                  
ได้สั่งเลื่อนเงินเดือนข้าราชการและให้ข้าราชการได้รับเงินเดือนสูงกว่าขั้นสูงของตำแหน่งที่ได้รับแต่งตั้ง ครั้งที่ 1 
วันที่ 1 เมษายน .......... หรือ ครั้งที ่ 2 วันที่ 1 ตุลาคม ......... ของข้าราชการสังกัดสำนักงานพัฒนาชุมชน     
จังหวัด .......... จำนวน .......... ราย นั้น 

  เนื่องจาก .......... (ระบุเหตุผลที่ทำให้ต้องแก้ไขคำสั่ง) .......... เป็นผลให้คำสั่งดังกล่าว
ข้างต้นคลาดเคลื่อนไปไม่เป็นไปตามข้อเท็จจริง 

  ฉะนั้น อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 50/1 มาตรา 57 มาตรา 74 และมาตรา 76       
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 และที่แก้ไขเพิ่มเติม กฎ ก.พ. ว่าด้วยการเลื่อนเงินเดือน 
พ.ศ. 2552 กฎ ก.พ. ว่าด้วยการให้ข้าราชการพลเรือนสามัญได้รับเงินเดือน พ.ศ. 2551 และ ที่แก้ไขเพิ่มเติม 
หนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1012/ว 20 ลงวันที่ 3 กันยายน 2552 ด่วนที่สุด ที่ นร 1008.1/ว 28 ลงวันที่      
22 ตุลาคม 2552 ที ่นร 1008.1/ว 12 ลงวันที่ 30 สิงหาคม 2555 ด่วนที่สุด ที่ นร 1012.2/ว 6 ลงวันที่ 
25 พฤษภาคม 2558 ด่วนที่สุด ที่ นร 0012.2/ว 7 ลงวันที่ 25 พฤษภาคม 2558 และหนังสือสำนักเลขาธิการ
คณะรัฐมนตรี ด่วนที่สุด ที่ นร 0505/ว 347 ลงวันที่ 20 ตุลาคม 2559 จึงให้แก้ไขคำสั่งจังหวัด .......... ที่ .......... / 
.......... ลงวันที่ .......... พ.ศ. .......... เฉพาะรายลำดับที่ ....., ....., ..... และรายลำดับที่ ..... จำนวน .......... ราย    
ดังบัญชีรายละเอียดแนบท้ายนี้ สำหรับรายอื่นให้เป็นไปตามคำสั่งเดิมทุกประการ 

  ทั้งนี้  ตั้งแต่วันที ่ (1 เมษายน พ.ศ. .......... หรือ 1  ตุลาคม  พ.ศ. ..........)  เป็นต้นไป   

    สั่ง  ณ  วันที่..................................พ.ศ. ........... 

 (ลงชื่อ)..................................................... 
       ......................................................                        

       ผู้ว่าราชการจังหวัด........................ 
 

((ตตััววออยย่่าางงกกาารรแแกก้้ไไขขคคำำสสัั่่งง))  (ตัิวอย่�งก�รแก�ไขคำ�สำั�ง)



     
 

 

 

คำสั่งจังหวัด......................................... 
ที่................/............... 

เรื่อง  ยกเลิกและให้ข้าราชการได้รับเงินค่าตอบแทนพิเศษ (เฉพาะราย) 
------------------------------ 

  อนุสนธิคำสั่งจังหวัด .......... ที่ .......... / .......... ลงวันที่ ........... พ.ศ. .......... ให้ข้าราชการ
พลเรือนสามญัสังกัดสำนักงานพัฒนาชมุชนจังหวัด .......... ได้รับเงินค่าตอบแทนพิเศษ จำนวน .......... ราย นั้น 

  เนื่องจาก .......... (ระบุเหตุผลที่ทำให้ต้องยกเลิกคำสั่ง) .......... เป็นผลให้คำสั่งดังกล่าว
ข้างต้นคลาดเคลื่อนไปไม่เป็นไปตามข้อเท็จจริง 

ฉะน ั ้ น  อาศ ัยอำนาจตามความในมาตรา  50/1 มาตรา  57 และมาตรา  74                       
แห่งพระราชบัญญัต ิระเบ ียบข้าราชการพลเร ือน พ .ศ . 2551 และที ่แก ้ไขเพิ ่มเต ิม กฎ ก .พ . ว ่าด ้วย                   
การเลื่อนเงินเดือน พ.ศ. 2552 ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการเบิกจ่ายค่าตอบแทนพิเศษของข้าราชการ
และลูกจ้างประจำผู้ได้รับเงินเดือนหรือค่าจ้างถึงขั้นสูงหรือใกล้ถึงขั้นสูงของอันดับหรือตำแหน่ง พ.ศ. 2550    
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2551 หนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร ๑๐๑๒/ว ๒๐ ลงวันที่ 3 กันยายน ด่วนที่สุด  
ที่ นร ๑๐๐๘.๑/ว ๒๘ ลงวันที่ 22 ตุลาคม 2552 ด่วนที่สุด ที่ นร 0012.2/ว 6 ลงวันที่ 25 พฤษภาคม 2558   
ด่วนที่สุด ที่ นร 0012.2/ว 7 ลงวันที่ 25 พฤษภาคม 2558 หนังสือสำนักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ด่วนที่สุด        
ที่ นร 0505/ว 347 ลงวันที่ 20 ตุลาคม 2559 ให้ข้าราชการพลเรือนสามัญสังกัดสำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด
.........ได้รับเงินค่าตอบแทนพิเศษ ตามผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการครึ่งปีที ่แล้วมา (1 ตุลาคม …..        
ถึง 31 มีนาคม......หรือ 1 เมษายน ......ถึง 30 กันยายน.…..)  จำนวน.........ราย จึงให้ยกเลิกคำสั่งจังหวดั .......... 
ที่ .......... / .......... ลงวันที่ .......... พ.ศ. .......... เฉพาะรายลำดับที่....., ....., ..... และรายลำดับ ..... จำนวน .......... 
ราย สำหรับรายอื่นให้เป็นไปตามคำสั่งเดิม  

  ทั้งนี้  ตั้งแต่วันที่  (1 เมษายน พ.ศ. .......... หรือ 1  ตุลาคม  พ.ศ. ..........)   เป็นต้นไป   

    สั่ง  ณ  วันที่..................................พ.ศ. ........... 
 (ลงชื่อ)..................................................... 
       ......................................................                        

       ผู้ว่าราชการจังหวัด........................ 

((ตตััววออยย่่าางงกกาารรยยกกเเลลิิกกคคำำสสัั่่งง  ใใหห้้ขข้้าารราาชชกกาารรไไดด้้รรัับบคค่่าาตตออบบแแททนนพพิิเเศศษษ))  
(ติัวอย่�งก�รยกเลิกคำ�สำั�ง

ให�ข��ร�ชก�รได�รับค่�ติอบแทำนพัิเศษ)
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คำสั่งจังหวัด......................................... 
ที่................/............... 

เรื่อง แก้ไขคำสั่งให้ข้าราชการได้รับเงินค่าตอบแทนพิเศษ (เฉพาะราย) 
------------------------------ 

  อนุสนธิคำสั่งจังหวัด .......... ที่ .......... / .......... ลงวันที่ ........... พ.ศ. .......... ให้ข้าราชการ
พลเรือนสามญัสังกัดสำนักงานพัฒนาชมุชนจังหวัด .......... ได้รับเงินค่าตอบแทนพิเศษ จำนวน .......... ราย นั้น 

  เนื่องจาก ........... (ระบุเหตุผลที่ต้องแก้ไขคำสั่ง) .......... เป็นผลให้คำสั่งดังกล่าวข้างต้น
คลาดเคลื่อนไปไม่เป็นไปตามข้อเท็จจริง 

  อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 57 มาตรา 74 และมาตรา 76 แห่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 มาตรา 4 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน (ฉบับที่ 2)   
พ.ศ. 2558 ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการเบิกจ่ายค่าตอบแทนพิเศษของข้าราชการและลูกจ้างประจำ       
ผู้ได้รับเงินเดือนหรือค่าจ้างถึงขั ้นสูงหรือใกล้ถึงขั ้นสูงของอันดับหรือตำแหน่ง พ.ศ. 2550 แก้ไขเพิ่มเติม       
(ฉบับที ่ 2) พ.ศ. 2551 หนังสือสำนักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ด่วนที่สุด ที่ นร ๐๕๐๓/๑๗๗๒๔ ลงวันที่           
30 ก ันยายน 2552 หนังส ือสำน ักงาน ก .พ .  ที ่ นร ๑๐๑๒/ว ๒๐ ลงว ันท ี ่ 3 ก ันยายน ด ่วนท ี ่สุด                             
ที่ นร ๑๐๐๘.๑/ว ๒๘ ลงวันที่ 22 ตุลาคม 2552 และ และด่วนที่สุด ที่ นร 0012.2/ว 7 ลงวันที่ 25 พฤษภาคม 2558      
จึงให้แก้ไขคำสั่งจังหวัด .......... ที่ .......... / .......... ลงวันที่ .......... พ.ศ. .......... เฉพาะรายลำดับที่....., ....., 
..... และรายลำดับ ..... จำนวน .......... ราย ดังบัญชีรายละเอียดแนบท้ายนี้ สำหรับรายอื่นให้เป็นไปตามคำสั่งเดิม
ทุกประการ 

  ทั้งนี้  ตั้งแต่วันที่  (1 เมษายน พ.ศ. ..........หรือ 1  ตุลาคม  พ.ศ.  ………)   เป็นต้นไป   

    สั่ง  ณ  วันที.่.................................พ.ศ. ........... 
 
      (ลงชื่อ)..................................................... 
       ......................................................                        

       ผู้ว่าราชการจังหวัด........................ 
 
 

((ตตััววออยย่่าางงกกาารรแแกก้้ไไขขคคำำสสัั่่งง  ใใหห้้ไไดด้้รรัับบคค่่าาตตออบบแแททนนพพิิเเศศษษ))  
(ติัวอย่�งก�รแก�ไขคำ�สำั�ง

ให�ได�รับค่�ติอบแทำนพัิเศษ)
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การบริหาร
ผลการปฏิบัติราชการ

07
ถาม – ตอบ



ถ�มิ	-	ติอบั07

 1. กรณีข้้าราชการได้รับัคำาสัั�งฯ ให้ย้าย/โอน ระหว่างรอบัการประเมิน จะดำาเนินการประเมินผล

การปฏิิบััติิราชการ และการเลื�อนเงินเดือนอย่างไร

 ติอบ กรณีทีำ� 1กรณีทีำ� 1 คำ�สัำ�งมีผู้ลวันทีำ� 1 ตุิล�คม ถึืงวันทีำ� 1 มีน�คม และ วันทีำ� 1 เมษ�ยน 

ถึืงวันทีำ� 1 กันย�ยน มีแนวทำ�งดำ�เนินก�ร ดังนี� 

           - ก�รประเมินผู้ลก�รปฏิิบัติิร�ชก�ร ให้ดำาเนินการประเมินผลการปฏิิบััติิราชการ                 

ณ ต้ินสัังกัดใหม่ โดยใช้ตัิวชี�วัดติามที�ติกลงกับัผ้้บัังคับับััญชาต้ินสัังกัดใหม่ หากมีผลงานจากสัังกัด

เดิมให้ผ้้บัังคับับััญชาต้ินสัังกัดเดิมให้ข้้อม้ลและความคิดเห็นสัำาหรับัผ้้บัังคับับััญชาต้ินสัังกัดใหม่

ประกอบัการพิจารณา 

           - ก�รบริห�รวงเงินเพืั�อเลื�อนเงินเดือน และก�รออกคำ�สัำ�งเลื�อนเงินเดือน          

ต้ินสัังกัดใหม่พิจารณาเลื�อนเงินเดือน และออกคำาสัั�งเลื�อนเงินเดือนติามบััญชีถืึอจ่าย (จ.18)

  กรณีทีำ� 2 คำ�สัำ�งมีผู้ลวันทีำ� 2 - 31 มีน�คม และวันทีำ� 2 – 30 กันย�ยน มีแนวทำ�ง

ดำ�เนินก�ร ดังนี�

           - ก�รประเมินผู้ลก�รปฏิิบติัิร�ชก�ร ให้ดำาเนินการประเมินผลการปฏิิบััติิราชการ                   

ณ ต้ินสัังกัดเดิม โดยใช้ตัิวชี�วัดติามที�ติกลงกับัผ้้บัังคับับััญชาสัังกัดเดิม หากมีผลงานจากสัังกัดใหม่

อาจให้ผ้้บัังคับับััญชาต้ินสัังกัดใหม่ให้ข้้อม้ลและ ความคิดเห็นสัำาหรับัผ้้บัังคับับััญชาสัังกัดเดิมประกอบัการ

พิจารณา 

           - ก�รบริห�รวงเงินเพืั�อเลื�อนเงินเดือน และก�รออกคำ�สัำ�งเลื�อนเงินเดือน          

ต้ินสัังกัดเดิมพิจารณาเลื�อนเงินเดือนและส่ังผลให้ต้ินสัังกัดใหม่ออกคำาสัั�งเลื�อนเงินเดือน                      

ติามบััญชีถืึอจ่าย (จ.18)
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 2. กรณีข้้าราชการได้รับัคำาสัั�งฯ ให้ปฏิิบััติิราชการ/ช่วยราชการ ระหว่างรอบัการประเมิน

จะดำาเนินการประเมินผลการปฏิิบััติิราชการ และการเลื�อนเงินเดือนอย่างไร

 ติอบ กรณีทีำ� 1 ระยะเวล�ในก�รปฏิิบัติิหน��ทีำ�/ช่วยร�ชก�รสัำงกัดใหม่เกินกึ�งหนึ�ง

หรือเท่ำ�กับกึ�งหนึ�งของรอบก�รประเมินมีแนวทำ�งดำ�เนินก�ร ดังนี�

           - ก�รประเมินผู้ลก�รปฏิิบติัิร�ชก�ร ให้ดำาเนินการประเมินผลการปฏิิบััติิราชการ                 

ณ ต้ินสัังกัดใหม่ โดยใช้ตัิวชี�วัดติามที�ติกลงกับัผ้้บัังคับับััญชา สัังกัดเดิม+ตัิวชี�วัดติามที�ติกลง                

กับัผ้้บัังคับับััญชาสัังกัดใหม่ โดยผ้้ประเมินพิจารณาข้้อติกลงร่วมกับัผ้้ประเมินติามความเหมาะสัม 

โดยให้ผ้้บัังคับับััญชาต้ินสัังกัดเดิมให้ข้้อม้ลและความคิดเห็นสัำาหรับัผ้้บัังคับับััญชาต้ินสัังกัดใหม่                        

ใช้ประกอบัการพิจารณา

           - ก�รบริห�รวงเงินเพืั�อเลื�อนเงินเดือน และก�รออกคำ�สัำ�งเลื�อนเงินเดือน สัังกัด

ที�ไปปฏิิบััติิราชการ/ช่วยราชการพิจารณาเลื�อนเงินเดือนแล้วส่ังผลการเลื�อนเงินเดือนให้ต้ินสัังกัด

เดิม (จ.18) ออกคำาสัั�ง

  กรณีทีำ� 2 ระยะเวล�ในก�รปฏิิบัติิหน��ทีำ�/ช่วยร�ชก�รสัำงกัดใหม่น�อยกว่�กึ�งหนึ�ง                        

ของรอบก�รประเมินมีแนวทำ�งดำ�เนินก�ร ดังนี�

          - ก�รประเมนิผู้ลก�รปฏิิบัติิร�ชก�ร ใหด้ำาเนินการประเมินผลการปฏิิบััติิราชการ                            

ณ ต้ินสัังกัดเดิม โดยใช้ตัิวชี�วัดติามที�ติกลงกับัผ้้บัังคับับััญชา สัังกัดเดิม+ตัิวชี�วัดติามที�ติกลงกับัผ้้บัังคับับััญชา

สัังกัดใหม่ โดยผ้้รับัการประเมินพิจารณาข้้อติกลงร่วมกับัผ้้ประเมินติามความเหมาะสัม โดยให้                          

ผ้้บัังคับับััญชาต้ินสัังกัดใหม่ให้ข้้อม้ลและความคิดเห็นสัำาหรับัผ้้บัังคับับััญชาต้ินสัังกัดเดิมใช้ประกอบั

การพิจารณา

           - ก�รบริห�รวงเงินเพืั�อเลื�อนเงินเดือนและก�รออกคำ�สัำ�งเลื�อนเงินเดือน         

สัังกัดเดิมพิจารณาเลื�อนเงินเดือนและออกคำาสัั�งเลื�อนเงินเดือนติามบััญชีถืึอจ่าย (จ.18)



 3. กรณีข้้าราชการได้รับัคำาสัั�งฯ ให้รักษาการในติำาแหน่ง/รักษาราชการแทน ระหว่าง                                         

รอบัการประเมิน จะดำาเนินการประเมินผลการปฏิิบััติิราชการ และการเลื�อนเงินเดือนอย่างไร

 ติอบ มีแนวทำ�งดำ�เนินก�ร ดังนี�

           - ก�รประเมินผู้ลก�รปฏิิบติัิร�ชก�ร ให้ดำาเนินการประเมินผลการปฏิิบััติิราชการ                    

ณ ต้ินสัังกัดเดิม (จ.18) เท่านั�น โดยใช้ตัิวชี�วัดติามที�ติกลงกับัผ้้บัังคับับััญชาสัังกัดเดิม+ตัิวชี�วัด                       

ติามที�ติกลงกับัผ้้บัังคับับััญชาสัังกัดใหม่ โดยผ้้รับัการประเมินพิจารณาข้้อติกลงร่วมกับัผ้้ประเมิน      

ติามความเหมาะสัม โดยให้ผ้้บัังคับับััญชาต้ินสัังกัดใหม่ให้ข้้อม้ลและความคิดเห็นสัำาหรับัผ้้บัังคับับััญชา

สัังกัดเดิมใช้ประกอบัการพิจารณา 

           - ก�รบริห�รวงเงินเพืั�อเลื�อนเงินเดือน และก�รออกคำ�สัำ�งเลื�อนเงินเดือน ต้ิน

สัังกัดเดิมพิจารณาเลื�อนเงินเดือนและออกคำาสัั�งเลื�อนเงินเดือนติามบััญชีถืึอจ่าย (จ.18)

 4. กรณีข้้าราชการรายหนึ�งปฏิิบััติิราชการในสัำานัก ก เป็นเวลา ๒ เดือน และต่ิอมาย้ายไปปฏิิบััติิ

ราชการในสัำานัก ข้ เป็นเวลา 4 เดือน เมื�อครบัรอบัการประเมินจะใช้เฉพาะตัิวชี�วัดจากสัำานัก ข้               

ได้หรือไม่ เนื�องจากมีระยะเวลาทำางานมากกว่า

 ติอบ การประเมินผลการปฏิิบััติิราชการต้ิองพิจารณาผลการปฏิิบััติิราชการทั�งหมด

ในรอบัการประเมินทั�ง 6 เดือน กรณีนี� ผ้้บัังคับับััญชาสัำานัก ก จะเป็นผ้้ให้ข้้อม้ลและความเห็นเกี�ยวกับั

ผลการปฏิิบััติิราชการช่วงระยะเวลา 2 เดือน ที�ข้้าราชการรายนี�ปฏิิบััติิราชการที�สัำานัก ก ต่ิอผ้้บัังคับั

บััญชาสัำานัก ข้ และผ้้บัังคับับััญชาสัำานัก ข้ ควรติกลงร่วมกันกับัข้้าราชการรายนี�เกี�ยวกับัตัิวชี�วัด     

และค่าเป้าหมาย และนำ�าหนักข้องติัวชี�วัดผลงานที�จะใช้ประเมินเพื�อให้เหมาะสัมกับัระยะเวลา                   

ในการปฏิิบััติิงาน

 5. กรณีที�ผ้้รับัการประเมินไปปฏิิบััติิราชการในหน่วยงานอื�นภายในส่ัวนราชการเดียวกัน

ระหว่างรอบัการประเมิน เช่น ปฏิิบััติิราชการที�กองการเจ้าหน้าที� ตัิ�งแต่ิวันที� 1 เมษายน ถึึง 31 พฤษภาคม 

และได้รับัมอบัหมายให้ไปปฏิิบััติิราชการในสัำานักงานเลข้าน้การกรม ตัิ�งแต่ิวันที� 1 มิถ้ึนายน ถึึง 30 กันยายน 

ผ้้บัังคับับััญชาในหน่วยงานใดจะเป็นผ้้ประเมินผลการปฏิิบััติิราชการและบัริหารวงเงินการเลื�อนเงินเดือน

 ติอบ การไปปฏิิบััติิหน้าที�/ช่วยราชการ มีหลักเกณฑ์์ในการประเมินผลการปฏิิบััติิ

ราชการ ดังนี�

  กรณีที� 1. ระยะเวลาปฏิิบััติิหน้าที�/ช่วยราชการ สัังกัดใหม่เกินกึ�งหนึ�งหรือเท่ากับั

กึ�งหนึ�งข้องรอบัการประเมิน

           - ก�รประเมินผู้ลก�รปฏิิบติัิร�ชก�ร ให้ดำาเนินการประเมินผลการปฏิิบััติิราชการ                    

ณ สัังกัดที�ไปปฏิิบััติิราชการ/ช่วยราชการ
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           - ก�รบริห�รวงเงินเพืั�อเลื�อนเงินเดือน และการออกคำาสัั�งเลื�อนเงินเดือน สัังกัด

ที�ไปปฏิิบััติิราชการ/ช่วยราชการพิจารณาเลื�อนเงินเดือนแล้วส่ังผลการเลื�อนเงินเดือนให้ให้ต้ินสัังกัดเดิม 

(จ.18) ออกคำาสัั�ง

 กรณีที� 2. ระยะเวลาปฏิิบััติิหน้าที�/ช่วยราชการ สัังกัดใหม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�งข้องรอบัการประเมิน

           - ก�รประเมินผู้ลก�รปฏิิบัติิร�ชก�ร ให้ดำาเนินการประเมินผลการปฏิิบััติิราชการ                         

ณ ต้ินสัังกัดเดิม

           - ก�รบริห�รวงเงินเพืั�อเลื�อนเงินเดือน และก�รออกคำ�สัำ�งเลื�อนเงินเดือน          

ต้ินสัังกัดเดิมพิจารณาเลื�อนเงินเดือนและออกคำาสัั�งเลื�อนเงินเดือนติามบััญชีถืึอจ่าย (จ.18)                                                                                        

ในกรณีข้้าราชการรายนี� เดิมปฏิิบััติิราชการที�กองการเจ้าหน้าที� ตัิ�งแต่ิวันที� 1 เมษายน                                         

ถึึง 31 พฤษภาคม  (2 เดือนข้องรอบัการประเมิน) และได้รับัมอบัหมายให้ไปปฏิิบััติิราชการ                            

ที�สัำานักงานเลข้าน้การกรม ตัิ�งแต่ิวันที� 1 มิถ้ึนายน  ถึึง 30 กันยายน (เวลา 4 เดือนข้องรอบัการประเมิน)                  

ดัง นั�น ผ้้ บััง คับับััญชาสัำา นักงานเลข้าน้การกรมเป็น ผ้้ประเ มินผลการปฏิิบัั ติิราชการ                                                 

และบัริหารวงเงินการเลื�อนเงินเดือน โดยให้ผ้้บัังคับับััญชากองการเจ้าหน้าที�ซึึ่�งเป็นผ้้บัังคับับััญชา

น้อยกว่ากึ�งหนึ�งข้องรอบัการประเมิน (1 เมษายน ถึึง 31 พฤษภาคม) เป็นผ้้ให้ข้้อม้ล                                          

และความเห็นเกี�ยวกับัผลการปฏิิบััติิราชการ และพฤติิกรรมในการปฏิิบััติิราชการ เพื�อประกอบั                           

การพิจารณาข้องผ้้บัังคับับััญชาที�เป็นผ้้ประเมินในรอบัการประเมินนั�น ซึึ่�งเป็นไปติามข้้อ 1                                              

ข้องหนังสืัอสัำานักงาน ก.พ. ที� นร 1008.1/ว 12 ลงวันที� 30 สิังหาคม 2555

 6. กรณีที�ข้้าราชการได้รับัมอบัหมายให้ไปช่วยราชการหรือปฏิิบััติิราชการในส่ัวนราชการอื�น  

เกินกึ�งหนึ�งข้องรอบัการประเมินผลการปฏิิบััติิราชการ เช่น นาย ก เป็นข้้าราชการในสัังกัด                        

กรมการพัฒนาช้มชน มีคำาสัั�งให้ไปช่วยราชการที�กรมสั่งเสัริมการปกครองท้องถิึ�น ส่ัวนราชการใด

จะทำาหน้าที�ประเมินและแจ้งผลการประเมินการปฏิิบััติิราชการ

 ติอบ กรณีสัั�งให้ไปช่วยราชการต่ิางกรมกัน หน่วยงานที�ข้้าราชการไปช่วยราชการ            

หรือปฏิิบััติิราชการเกินกึ�งหนึ�งข้องรอบัการประเมินฯ คือ กรมส่ังเสัริมการปกครองท้องถิึ�น                               

จะต้ิองทำาหน้าที�ประเมินและแจ้งผลการประเมินการปฏิิบััติิราชการข้องข้้าราชการรายดังกล่าว ทั�งนี�  

ให้นำาอัติราเงินเดือนข้องนาย ก ไปคำานวณรวมเป็นวงเงินการเลื�อนเงินเดือน และบัริหารวงเงิน                  

ในกรมส่ังเสัริมการปกครองท้องถิึ�น แล้วส่ังผลการพิจารณาเลื�อนเงินเดือนให้กรมการพัฒนาช้มชน

ต้ินสัังกัดเป็นผ้้ออกคำาสัั�งเลื�อนเงินเดือนติามหนังสืัอสัำานักงาน ก.พ. ที� นร 1008.1/ว 12                          

ลงวันที� 30 สิังหาคม 2555



 7. นาย ก เป็นข้้าราชการสัังกัดกรมป้องกันและบัรรเทาสัาธิ์ารณภัย ได้โอนไป                              

ปฏิิบััติิราชการที�กรมการพัฒนาช้มชน เมื�อวันที� 5 มีนาคม 2564 เมื�อสิั�นรอบัการประเมินหน่วยงานใด              

จะเป็นผ้้ประเมินผลการปฏิิบััติิราชการและออกคำาสัั�งเลื�อนเงินเดือนข้องนาย ก      

 ติอบ ในกรณีนี� นาย ก ได้โอนไปปฏิิบััติิราชการหลังวันที� 1 มีนาคม 2564                      

ดังนั�นกรมป้องกันและบัรรเทาสัาธิ์ารณภัย ซึึ่�งเป็นส่ัวนราชการเดิมก่อนการโอนจะต้ิองเป็นผ้้ประเมินผล

การปฏิิบััติิราชการข้อง นาย ก และนำาอัติราเงินเดือน ข้องนาย ก ไปคำานวณรวมเป็นวงเงิน                    

การเลื�อนเงินเดือนและบัริหารวงเงินการเลื�อนเงินเดือนที�กรมป้องกันและบัรรเทาสัาธิ์ารณภัย                       

และกรมป้องกันและบัรรเทาสัาธิ์ารณภัย ต้ิองส่ังผลการพิจารณาการเลื�อนเงินเดือนข้องนาย ก                          

ให้กรมการพัฒนาช้มชน เพื�อออกคำาสัั�งเลื�อนเงินเดือนข้องนาย ก ทั�งนี� เป็นไปติาม ข้้อ 2 ข้องหนังสืัอ

สัำานักงาน ก.พ. ที� นร 1008.1/ว 12 ลงวันที� 30 สิังหาคม 2555

 8. ข้้าราชการได้รับัการบัรรจ้ไม่ครบั 4 เดือน ต้ิองประเมินผลการปฏิิบััติิราชการหรือไม่

 ติอบ  ข้้าราชการพลเรือนสัามญัต้ิองดำาเนินการประเมนิผลการปฏิิบััติิราชการ ถึึงแมว่้า                

จะมรีะยะเวลาในการปฏิิบััติิราชการไมค่รบั 4 เดอืน ซึึ่�งเป็นไปติามพระราชบััญญติัิระเบัยีบัข้้าราชการ

พลเรือน พ.ศ. 2551 และหลักเกณฑ์์และวิธีิ์การ ที� ก.พ. กำาหนด ทั�งนี� เพื�อนำาไปใช้ประโยชน์                     

ในการพัฒนาและเพิ�มพ้นประสิัทธิิ์ภาพในการปฏิิบััติิราชการ

 9. ถ้ึาผ้้ประเมินและผ้้รับัการประเมินไม่ได้มีการติกลงร่วมกันว่าจะนำาผลการทดสัอบั                      

ภาษาอังกฤษมาเป็นตัิวชี�วัดหนึ�งในการประเมินผลการปฏิิบััติิราชการ แติ่เมื�อสิั�นรอบัการประเมิน                 

ผ้้ประเมินจะนำาตัิวชี�วัดเกี�ยวกับัผลการทดสัอบัภาษาอังกฤษมาประเมิน ได้หรือไม่

 ติอบ หลักเกณฑ์์และวิธีิ์การประเมินผลการปฏิิบััติิราชการติามหนังสืัอสัำานักงาน ก.พ 

ที� นร 1012/ว 20 ลงวันที� 3 กันยายน 2552 ข้้อ 4 (2) กำาหนดว่า “ในแต่ิละรอบัการประเมินให้ผ้้ประเมิน

และผ้รั้บัการประเมนิจะต้ิองกำาหนดข้้อติกลงรว่มกันเกี�ยวกับัการมอบัหมายงานและการประเมนิผล

การปฏิิบััติิราชการ” ซึึ่�งในกรณีดังกล่าว หากผ้้ประเมินจะนำาผลการทดสัอบัภาษาอังกฤษ                     

มาเป็นตัิวชี�วัดหนึ�ง ในการประเมินก็ควรแจ้งให้ผ้้รับัการประเมินทราบัและทำาการติกลงร่วมกัน       

ในช่วงต้ินรอบัการประเมิน

 10. กรณีที�ข้้าราชการได้ลาคลอดบ้ัติรตัิ�งแต่ิวันที� 2 เมษายน – 30 มิถ้ึนายน (มีระยะเวลา 

90 วัน) จะติ้องกำาหนดติัวชี�วัดระดับับ้ัคคลอย่างไร และจะได้รับัการประเมินโดยนับัระยะเวลา                  

5 เดือน หรือประเมินเฉพาะช่วงที�กลับัมาทำางาน (เดือนกรกฎาคม - เดือนกันยายน) แล้วจะได้รับั

การเลื�อนเงินเดือนหรือไม่

78



79

 ติอบ ให้ผ้้บัังคับับััญชาและข้้าราชการรายนี�ร่วมกันติกลงตัิวชี�วัดผลการปฏิิบััติิราชการ

ข้องรอบัการประเมินนั�นในช่วงเวลาที�กลับัมาปฏิิบััติิราชการ (เดือนกรกฎาคม - เดือนกันยายน)               

โดยผ้้บัังคับับััญชาจะต้ิองประเมินผลการปฏิิบััติิราชการติามตัิวชี�วัดที�ได้ติกลงกันไว้ และจะได้รับั               

การพิจารณาเลื�อนเงินเดือนติามผลการประเมิน ซึึ่�งเป็นไปติามกฎ ก.พ. ว่าด้วยการเลื�อนเงินเดือน 

พ.ศ. 2552 ข้้อ 8 (4) (ข้) ที�กำาหนดว่าข้้าราชการพลเรือน สัามัญซึึ่�งจะได้รับัการพิจารณาเลื�อนเงินเดือน

ในแต่ิละครั�งต้ิองอย้่ในหลักเกณฑ์์ ดังนี� “ในครึ�งปีที�แล้วมาต้ิองมีเวลาปฏิิบััติิราชการ โดยมีวันลา              

ไม่เกินยี�สิับัสัามวันทำาการแต่ิไม่รวมถึึงวันลาคลอดบ้ัติรไม่เกินเก้าสิับัวัน”

 11. จำานวนตัิวชี�วัดควรมีจำานวนเท่าใด และแต่ิละตัิวควรกำาหนดนำ�าหนักเท่าใด จึงจะเหมาะสัม

 ติอบ ในการกำาหนดติวัชี�วัดที�จะใช้ในการประเมนิผลการปฏิิบััติิราชการ ควรมจีำานวน

ที�เหมาะสัมอย้ร่ะหว่าง 4 - 7 ตัิว แต่ิไม่ควรเกิน 10 ตัิว เพื�อให้มีตัิวชี�วัดที�ครอบัคล้มมิติิในการประเมิน

ที�สัำาคัญ ๆ  ได้ และไม่เป็นภาระย้่งยากต่ิอการประเมินมากเกินไป นอกจากนี� ตัิวชี�วัดในการประเมิน

แต่ิละตัิวควรมีนำ�าหนักไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 โดยพิจารณาจากปริมาณงาน ผลกระทบัและความสัำาเร็จ

ข้องงานนั�น ๆ ต่ิอผลงานข้องหน่วยงานหรือองค์การ และเวลาที�ใช้ในงานนั�น ๆ เมื�อเทียบักับังานอื�น ๆ 

ทั�งนี� เป็นไปติามที�ผ้้ประเมินและผ้้รับัการประเมินติกลงร่วมกันในแต่ิละรอบัการประเมิน

 12. ผ้้บัังคับับััญชาควรจะดำาเนินการอย่างไร เพื�อไม่ให้เกิดข้้อร้องเรียนข้องข้้าราชการ                       

ในประเด็นที�ว่าไม่เคยทราบัหรือไม่มีการทำาความติกลงเกี�ยวกับัตัิวชี�วัดและค่าเป้าหมายร่วมกับั                

ผ้้บัังคับับััญชาในรอบัการประเมินนั�นๆ

 ติอบ หนังสืัอสัำานักงาน ก.พ. ที� นร 1012/ว 20 ลงวันที� 3 กันยายน 2552 ข้้อ 9 (2) 

กำาหนดให้ในแต่ิละรอบัการประเมิน ผ้้ประเมินและผ้้รับัการประเมินกำาหนดข้้อติกลงร่วมกันเกี�ยวกับั

การมอบัหมายงานและการประเมินผลการปฏิิบััติิราชการ กำาหนดตัิวชี�วัดและค่าเป้าหมาย                         

หรือหลักฐานบั่งชี�ความสัำาเร็จร่วมกัน จึงถืึอเป็นบัทบัาทหน้าที�ข้องผ้้ประเมินที�ต้ิองติกลงติัวชี�วัด               

ร่วมกับัผ้้รับัการประเมินในท้กรอบัการประเมิน ดังนั�น ผ้้ประเมินจึงควรมีการสืั�อสัาร พ้ดค้ย ปรึกษา

หารือ และวางแผนการทำางานร่วมกับัผ้้รับัการประเมินตัิ�งแต่ิต้ินรอบัการประเมิน เพื�อสัร้างความเข้้าใจ   

ที�ติรงกันและป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาข้้อร้องเรียน ทั�งนี� ควรมีข้้อติกลงร่วมกันเป็นลายลักษณ์อักษร 

โดยอาจนำาแบับัฟ้อร์มที�สัำานักงาน ก.พ. กำาหนด หรือส่ัวนราชการกำาหนดแบับัฟ้อร์มติามข้้อติกลง

ร่วมกันใหม่ก็ได้



 13. ผ้้ปฏิิบััติิงานเป็นผ้้กำาหนดตัิวชี�วัดข้องตินเอง จึงกำาหนดตัิวชี�วัดและค่าเป้าหมาย                    

ที�สัามารถึดำาเนินการให้สัำาเร็จได้ง่าย ในกรณีนี�ผ้้บัังคับับััญชาจะมีวิธีิ์การ ในการปรับัปร้ง ให้ตัิวชี�วัด

และค่าเป้าหมายข้องผ้้ปฏิิบััติิงานมีความท้าทาย หรือมีความเหมาะสัมกับัหน้าที�ความรับัผิดชอบั

ข้องติำาแหน่งได้อย่างไร

 ติอบ หนังสืัอสัำานักงาน ก.พ. ที� นร 1012/ว 20 ลงวันที� 3 กันยายน 2552 ข้้อ 9 (2) 

กำาหนดให้ในแต่ิละรอบัการประเมิน ผ้้ประเมินและผ้้รับัการประเมินกำาหนดข้้อติกลงร่วมกัน                    

เกี�ยวกับัการมอบัหมายงานและการประเมินผลการปฏิิบััติิราชการ กำาหนดติัวชี�วัดหรือหลักฐาน               

บ่ังชี�ความสัำาเร็จร่วมกัน ดังนั�น จึงเป็นหน้าที�ข้องผ้้บัังคับับััญชาที�ต้ิองร่วมกับัผ้้ปฏิิบััติิงานกำาหนด             

ตัิวชี�วัดและค่าเป้าหมายที�เหมาะสัม เพื�อร่วมกันผลักดันผลผลิติและผลลัพธ์ิ์ในการทำางานติามบัทบัาท

หน้าที�ความรับัผิดชอบัและงบัประมาณที�ได้รับัการจัดสัรร โดยทั�วไปค่าเป้าหมายที�เป็นมาติรฐาน

ข้องการปฏิิบััติิงานจะกำาหนดไว้ ในระดับั 3 และกำาหนดคา่เป้าหมายที�ท้าทายในระดับั 5 เพื�อให้เกิด

การจำาแนกความแติกต่ิางข้องผลงานและให้ผ้้ปฏิิบััติิงานมีความพยายามในการพัฒนามาติรฐานการทำางาน 

หากกำาหนดค่าเป้าหมายที�ติำ�าเกินไปจะทำาให้การแยกแยะผ้้ปฏิิบััติิงาน ระดับัดีเด่นกับัระดับัติำ�าลงมาได้ยากขึ้�น 

ผ้้ปฏิิบััติิงานจะไม่ได้ใช้ความสัามารถึอย่างเต็ิมที� และส่ังผลให้ส่ัวนราชการข้าดการพัฒนางานในอนาคติ

 14. ในระหว่างรอบัการประเมิน มีเหต้ิที�อาจทำาให้ไม่สัามารถึบัรรล้เป้าหมายติามตัิวชี�วัดได้ 

จะมีวิธีิ์การแก้ไข้อย่างไร

 ติอบ สัามารถึปรับัเปลี�ยนตัิวชี�วัดและ/หรือค่าเป้าหมายที�กำาหนดไว้ได้ หากเกิดจาก

สัาเหต้ิที�ไม่สัามารถึควบัค้มได้ เช่น มีการเปลี�ยนแปลงหน้าที�รับัผิดชอบัข้องผ้้ปฏิิบััติิงาน                                      

หรือมีการปรับัเปลี�ยนแผนงาน ภารกิจ แนวนโยบัายภายในส่ัวนราชการ หรือปัจจัยสัภาพแวดล้อม                                

มีการเปลี�ยนแปลง แต่ิควรยึดถืึอหลักการสัำาคัญ คือ จะไม่มีการปรับัเปลี�ยน ตัิวชี�วัดและ/                              

หรือค่าเป้าหมายด้วยเหต้ิข้องการไม่สัามารถึปฏิิบััติิราชการให้บัรรล้ผลสััมฤทธิิ์�ติามที�ติกลงกันได้ 

ทั�งนี�  ให้ดำาเนินการให้แล้วเสัร็จภายในรอบัการประเมินนั�น ๆ

 15. ตัิวชี�วัดและคา่เป้าหมายข้องผ้ใ้ต้ิบัังคับับััญชาติอ้งสััมพนัธ์ิ์กับัตัิวชี�วัดและคา่เป้าหมาย

ข้องผ้้บัังคับับััญชาหรือไม่

 ติอบ ตัิวชี�วัดและค่าเป้าหมายข้องผ้้บัังคับับััญชาและผ้้ใต้ิบัังคับับััญชา ควรมีความสััมพันธ์ิ์ 

และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน เนื�องจากเป้าหมายและตัิวชี�วัดผลงานข้องผ้้ใต้ิบัังคับับััญชา ควรสัอดรับั

หรือสัะท้อนภาระหน้าที�ที�ต้ิองทำาให้สัำาเร็จ เพื�อผลักดันให้เป้าหมายการปฏิิบััติิราชการข้องผ้้บัังคับับััญชา

บัรรล้ผลด้วยเช่นกัน ทั�งนี� ตัิวชี�วัดและค่าเป้าหมายข้องผ้้ใต้ิบัังคับับััญชาจะเป็นตัิวเดียวกันกับัผ้้บัังคับับััญชา 

หรือแบ่ังส่ัวนจากตัิวชี�วัดและค่าเป้าหมายข้องผ้้บัังคับับััญชาก็ได้
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 16. การนำาพฤติิกรรมการปฏิิบััติิราชการหรือสัมรรถึนะมาเป็นส่ัวนหนึ�งข้องการประเมินผล

การปฏิิบััติิราชการ มีวัติถ้ึประสังค์อย่างไร

 ติอบ สัมรรถึนะ หมายถึึง ค้ณลักษณะเชิงพฤติิกรรมที�เป็นผลมาจากความร้้ ความสัามารถึ 

ทักษะ และค้ณลักษณะอื�นๆ ที�ทำาให้บ้ัคคลสัร้างผลงานได้โดดเด่นในองค์การ ดังนั�น การประเมิน

สัมรรถึนะจึงมีวัติถ้ึประสังค์เพื�อส่ังเสัริมให้ข้้าราชการแสัดงพฤติิกรรมที�จะส่ังผลให้งานสัำาเร็จ                               

หรือพฤติิกรรมที�พึงประสังค์ในส่ัวนราชการ รวมทั�ง นำาผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาข้้าราชการ 

โดยผ้้ประเมินและผ้้รับัการประเมินร่วมกันวิเคราะห์พฤติิกรรมหรือสัมรรถึนะเพื�อหาความจำาเป็น              

ในการพัฒนารายบ้ัคคลเมื�อสิั�นรอบัการประเมิน การประเมินสัมรรถึนะจึงช่วยให้ข้้าราชการทราบั

จ้ดอ่อนจ้ดแข็้งข้องตินเอง สิั�งที�ต้ิองได้รับัการพัฒนา และมีการวางแผนพัฒนาที�เหมาะสัม รวมทั�งได้รับั

การส่ังเสัริมให้แสัดงพฤติิกรรมที�พึงประสังค์โดยการให้รางวัลในร้ปแบับัต่ิาง ๆ เช่น การเลื�อนเงินเดือน 

และการยกย่อง ชมเชย เป็นต้ิน

 17. การประเมินสัมรรถึนะเป็นนามธิ์รรมและประเมินได้ยากจะมีหลักในการประเมิน

อย่างไร เพื�อให้ผลการประเมินติรงติามความเป็นจริงลดการใช้ด้ลพินิจข้องผ้้ประเมิน และผลเป็นที�ยอมรับั

 ติอบ การประเมินสัมรรถึนะเน้นพฤติิกรรมที�ผ้้ปฏิิบััติิงานแสัดงออกในระหว่าง                    

การปฏิิบััติิราชการในแติล่ะรอบัการประเมนิ ซึึ่�งส่ังผลต่ิอความสัำาเร็จในการปฏิิบััติิงาน การประเมนิ

สัมรรถึนะจงึให้ความสัำาคัญกับัพฤติิกรรมที�แสัดงออกจรงิ และประเมนิโดยเปรียบัเทียบักับัพฤติิกรรม

บ่ังชี�ติามที�ส่ัวนราชการกำาหนด  ซึึ่�งการประกาศรายละเอียดข้องพฤติิกรรม บ่ังชี�และวิธีิ์การประเมิน

ล่วงหน้าก่อนการประเมนิและให้ผ้้ประเมนิทำาความเข้้าใจถึึงพฤติิกรรมที�คาดหวังจากผ้้รับัการประเมนิ

ตัิ�งแต่ิเริ�มรอบัการประเมินจะช่วยให้ผ้้รับัการประเมินเข้้าใจความคาดหวังและแสัดงพฤติิกรรม                         

ที�ผ้้ประเมินต้ิองการได้ รวมทั�งการบัันทึกพฤติิกรรมติลอดรอบัการประเมินจะช่วยลดอคติิที�อาจเกิดขึ้�น                    

ในการประเมิน และลดการใช้ด้ลพินิจข้องผ้้ประเมินได้อีกด้วย

 18. การประเมินสัมรรถึนะข้องข้้าราชการจะทำาให้เกิดการประเมินที�เป็นมาติรฐาน                                                  

และติรงติามความสัามารถึข้องผ้้ปฏิิบััติิงานที�แท้จริงได้อย่างไร

 ติอบ การประเมินสัมรรถึนะเป็นการประเมินพฤติิกรรมที�แสัดงออก โดยธิ์รรมชาติิแล้ว

เป็นการประเมินที�ยาก เนื�องจากค้ณลักษณะเชิงพฤติิกรรมเป็นเรื�องที�เป็นนามธิ์รรมซึึ่�งการประเมิน

สัมรรถึนะที�เป็นมาติรฐานสัามารถึทำาให้เกิดขึ้�นได้ ดังนี�

 1) บัทบัาทข้องหน่วยงานการเจ้าหน้าที� โดยการจัดทำารายละเอียดสัมรรถึนะพฤติิกรรมบ่ังชี�

ที�เหมาะสัมกับัสัายงานและระดับัติำาแหน่ง รวมทั�งต้ิองมีการประกาศรายละเอียดสัมรรถึนะ                       

และวิธีิ์การประเมินสัมรรถึนะที�ส่ัวนราชการจัดทำาขึ้�นก่อนการประเมิน



 2) บัทบัาทข้องผ้้ประเมิน ผ้้ประเมินควรทำาความเข้้าใจถึึงพฤติิกรรมที�คาดหวังจาก                      

ผ้้รับัการประเมินตัิ�งแต่ิเริ�มรอบัการประเมิน ซึึ่�งจะช่วยให้ผ้้รับัการประเมินเข้้าใจความคาดหวัง                                

และแสัดงพฤติิกรรมที�ผ้้ประเมินต้ิองการได้ และข้ณะเดียวกันผ้้ประเมินก็จะมีแนวทางที�ชัดเจน               

ในการประเมินพฤติิกรรม  ส่ังผลให้การประเมินข้องผ้้ประเมินแต่ิละคนเป็นมาติรฐานที�ใกล้เคียงกัน 

นอกจากนี� หากผ้้ประเมินมีการบัันทึกพฤติิกรรมข้องผ้้รับัการประเมินด้วยก็จะช่วยลดอคติิที�อาจเกิดขึ้�น

ในการประเมินและลดการใช้ด้ลพินิจข้องผ้้ประเมินได้ ทำาให้ผลการประเมินติรงติามพฤติิกรรม                   

ที�แสัดงออกจริงมากขึ้�น

 ทัำ�งนี� ก�รประเมินสำมรรถืนะจัะสำ�ม�รถืสำะทำ�อนพัฤติิกรรมทีำ�ค�ดหวัง และพัฤติิกรรม              

ทีำ�เกิดขึ�นจัริงได�ในแต่ิละรอบก�รประเมินจั�กก�รวิเคร�ะห์ร่วมกันระหว่�งผู้้�ประเมิน และผู้้�รับ

ก�รประเมินเพืั�อจััดทำำ�แผู้นพััฒน�ก�รปฏิิบัติิร�ชก�รร�ยบุคคล โดยมีร�ยละเอียด ในแบบสำรุป

ผู้ลก�รปฏิิบัติิร�ชก�ร ติ�มหนังสืำอสำำ�นักง�น ก.พั. ทีำ� นร 1012/ว 20 ลงวันทีำ� 3 กันย�ยน 2552

 19. หนว่ยงานการเจ้าหน้าที�สัามารถึปรบััแกค้ะแนนผลการประเมนิที�สัำานัก/กอง ส่ังไปให้ 

ได้หรือไม่

 ติอบ หน่วยงานการเจ้าหน้าที�ไม่สัามารถึปรับัแก้คะแนนผลการประเมินที�สัำานัก/กอง ส่ังได้ 

เนื�องจากหนังสืัอสัำานักงาน ก.พ. ที� นร 1012/ว 20 ลงวันที� 3 กันยายน 2552 ไม่ได้กำาหนดให้หน่วยงาน   

การเจ้าหน้าที�มีอำานาจในการปรับัแก้ไข้คะแนนผลการประเมิน การดำาเนินการดังกล่าวจึงไม่เป็นไป

ติามหลักเกณฑ์์ที�กำาหนดหลักการประเมินผลการปฏิิบััติิราชการ คือ ในแต่ิละรอบัการประเมิน                

ให้ผ้้ประเมนิ และผ้รั้บัการประเมนิกำาหนดข้้อติกลงรว่มกัน ในระหวา่งรอบัการประเมนิให้ผ้้ประเมนิ

ให้คำาปรึกษาแนะนำาผ้้รับัการประเมินเพื�อปรับัปร้งแก้ไข้และพัฒนา และในการประเมินผล                             

การปฏิิบััติิราชการในแต่ิละครั�งให้ผ้้ประเมินแจ้งผลให้ผ้้รับัการประเมินทราบัเป็นรายบ้ัคคล ดังนั�น                   

ผลการประเมินจึงเป็นเรื�องที�ผ้้ประเมินและผ้้รับัการประเมินได้พิจารณาทำาความเข้้าใจร่วมกัน                             

หากมีการปรับัปร้งแก้ไข้ก็ต้ิองแจ้งให้ผ้้รับัการประเมินทราบั และสัาระข้องการแก้ไข้อาจเกิดจาก                 

การเปลี�ยนแปลงค่าเป้าหมายเนื�องจากการเปลี�ยนแปลงภารกิจ นโยบัาย เปลี�ยนแปลง หรือมีข้้อม้ล                            

รายละเอียดข้องผลงานเพิ�มเติิม เป็นติ้น ซึ่ึ�งมีผลติ่อผลการประเมินไว้เดิม
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 20. กรณีที�ผ้้ประเมินได้ดำาเนินการแจ้งผลการประเมินให้ผ้้รับัการประเมินรับัทราบัแล้ว 

และได้สัร้ปผลการประเมินส่ังให้ผ้้บัังคับับััญชาเหนือขึ้�นไปพิจารณาลงนาม แต่ิหากผ้้บัังคับับััญชา

เหนือขึ้�นไปมีความเห็นต่ิางจะสัามารถึปรับัแก้คะแนนได้หรือไม่

 ติอบ หลังจากที�ผ้้ประเมินได้ดำาเนินการแจ้งผลการประเมินให้ผ้้รับัการประเมิน          

รับัทราบัแล้ว แต่ิหากผ้้บัังคับับััญชาเหนือขึ้�นไปมีความเห็นต่ิางจากผ้้ประเมินก็สัามารถึปรับัแก้คะแนนได้ 

โดยจะติ้องอธิิ์บัายเหต้ิผลหรือแสัดงหลักฐานที�ชัดเจนประกอบัความเห็น และควรปรึกษา หารือ      

ร่วมกับัผ้้ประเมินเพื�อพิจารณาความเหมาะสัมข้องผลการประเมินอีกครั�งหนึ�ง ทั�งนี� ผ้้ประเมินควร

แจ้งเหต้ิผลดังกล่าวให้ผ้้รับัการประเมินได้รับัทราบัด้วย ซึึ่�งจะความเข้้าใจและความสััมพันธ์ิ์อันดีต่ิอกัน

 21. หากผ้ป้ฏิิบััติิงานไมส่ัามารถึปฏิิบััติิงานใหบ้ัรรล้คา่เป้าหมายติามติวัชี�วัดที�ได้ทำาข้้อติกลง

กันไว้ ส่ังผลให้คะแนนผลการประเมินอย้่ในระดับัต้ิองปรับัปร้งจะทำาอย่างไร

 ติอบ ติามหนังสืัอสัำานักงาน ก.พ. ที� นร 1012/ว 10 ลงวันที� 24 มีนาคม 2552                              

เรื�อง กฎ ก.พ. ว่าด้วยการสัั�งให้ข้้าราชการพลเรือนสัามัญออกจากราชการ กรณีไม่สัามารถึ                         

ปฏิิบััติิราชการให้มีประสิัทธิิ์ภาพและเกิดประสิัทธิิ์ผล พ.ศ. 2552 ข้้อ 4 กำาหนดให้ผ้้บัังคับับััญชา   

แจ้งผลการประเมินแก่ข้้าราชการที�มีผลการประเมินการปฏิิบััติิราชการในระดับัที�ต้ิองให้ได้รับั                       

การพัฒนาปรับัปร้งตินเอง และให้ข้้าราชการรายดังกล่าวทำาคำามั�นในการพัฒนาปรับัปร้งตินเอง                      

โดยกำาหนดเป้าหมายให้ชัดเจนเพื�อใช้ในการประเมินผลการปฏิิบััติิราชการ ทั�งนี� การประเมินผล                

การปฏิิบััติิราชการและการพัฒนาปรับัปร้งตินเองข้องข้้าราชการติามกรณีนี�ให้มีระยะเวลาไม่เกิน

สัามรอบัการประเมิน ดังตัิวอย่าง

 นายณรงค์ ได้รับัคะแนนผลการประเมินในรอบัการประเมินที� 1/2564  ร้อยละ 55 ซึึ่�งอย้่

ในระดับัต้ิองปรับัปร้ง ผ้้บัังคับับััญชาและนายณรงค์จะต้ิองร่วมกันทำาคำามั�นในการพัฒนาปรับัปร้ง

ตินเอง โดยผ้้บัังคับับััญชาจะต้ิองมอบัหมายงานที�คาดหวังให้นายณรงค์ มีการพัฒนาปรับัปร้งตินเอง 

รวมทั�งความร้้ ทักษะ และสัมรรถึนะที�จำาเป็นในการปฏิิบััติิงาน ที�จะต้ิองพัฒนาให้ดีขึ้�นภายในระยะ

เวลา 5 เดือน (รอบัการประเมินที� 2/2564) เมื�อครบัรอบัการประเมิน ปรากฏิว่า นายณรงค์ ได้รับั

ผลการประเมินร้อยละ 58 ซึึ่�งติำ�ากว่าร้อยละ 60 อีก ในกรณีนี� นายณรงค์ จะมี 3 ทางเลือก คือ                 

ทางเลือกที� (1) หากประสังค์จะออกจากราชการก็ให้ยื�นคำาข้อต่ิอหัวหน้าส่ัวนราชการเพื�อสัั�งให้ออก

ติามกฎ ก.พ. ว่าด้วยการสัั�งให้ข้้าราชการพลเรือนสัามัญออกจากราชการ กรณีไม่สัามารถึ                         

ปฏิิบััติิราชการให้มปีระสิัทธิิ์ภาพและเกิดประสิัทธิิ์ผล พ.ศ. 2552 ซึ่ึ�งการออกกรณีนี�จะได้รบัับัำาเหน็จ

บัำานาญเหต้ิทดแทน ติามกฎหมายว่าด้วยบัำาเหน็จบัำานาญข้้าราชการ หรือ (2) เข้้ารับัการพัฒนาปรับัปร้ง

ตินเอง โดยทำาคำามั�นในการพัฒนาปรับัปร้งตินเองในครั�งที� 2 (รอบัการประเมินที� 1/2565)                            

หรือ (3) หัวหน้าส่ัวนราชการสัั�งให้ออกจากราชการติามกฎ ก.พ. นี� โดยได้รับับัำาเหน็จบัำานาญ        



เหต้ิทดแทนฯ กรณีเลือกทางเลือกที� (2) เมื�อนายณรงค์ทำาคำามั�นในการพัฒนาปรับัปร้งตินเองเป็นครั�งที� 2                        

แล้วปรากฏิว่าผลการประเมินในรอบัการประเมินที� 2/2556 ได้ร้อยละ 65 นายณรงค์                                          

ได้รับัการเลื�อนเงินเดือนติามผลการประเมิน แต่ิหากว่านายณรงค์ได้ผลการประเมินติำ�ากว่าร้อยละ 60 อีก 

หัวหน้าส่ัวนราชการก็สัั�งให้นายณรงค์ออกจากราชการติามกฎ ก.พ. ว่าด้วยการสัั�งให้ข้้าราชการ                                                                

พลเรือนสัามัญออกจากราชการ กรณีไม่สัามารถึปฏิิบััติิราชการ ให้มีประสิัทธิิ์ภาพและเกิดประสิัทธิิ์ผล 

พ.ศ. 2552 ได้

 อยา่งไรก็ดี ผ้้บัังคับับััญชาและผ้้ปฏิิบััติิงานควรร่วมกันพิจารณาหาสัาเหต้ิข้องปัญหาที�เกิดขึ้�น

และแก้ไข้ปัญหาให้ติรงติามสัาเหต้ิ เช่น หากเกิดจากความร้้ความสัามารถึข้องผ้้ใต้ิบัังคับับััญชา                     

ผ้้บัังคับับััญชาก็ควรต้ิองพัฒนา สัอนงาน ติิดติามงานและให้ความช่วยเหลือ แนะนำาเพื�อให้งานบัรรล้

เป้าหมายที�กำาหนด และหากเกิดจากการกำาหนดตัิวชี�วัดที�ยากเกินไป ทำาให้งานมีโอกาสัสัำาเร็จได้ยาก

หรือเป็นผลจากปัจจัยที�ควบัค้มไม่ได้ ก็ควรพิจารณาปรับัตัิวชี�วัดและค่าเป้าหมายในการประเมิน    

ครั�งต่ิอไปให้เหมาะสัมยิ�งขึ้�น

 กระบัว่นก�รจัดที่ำ�คำ�มัิ�นในก�รพัฒน�ปรับัปรุงตินเอง 
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 22. ส่ัวนราชการสัามารถึพจิารณาไม่ประกาศรายชื�อผ้้มีผลการปฏิิบััติิราชการ อย้ใ่นระดบัั

ดีเด่นและดีมากได้หรือไม่ เนื�องจากเห็นว่าจะทำาให้ข้้าราชการ เกิดความแติกแยกและเสีัยข้วัญกำาลังใจ

 ติอบ ไม่ได้ เนื�องจากหนังสืัอสัำานักงาน ก.พ. ที� นร 1012/ว 20 ลงวันที� 3 กันยายน 2552 

ข้้อ 4  (1) กำาหนดให้ผ้้ประเมินประกาศรายชื�อข้้าราชการที�มีผลการปฏิิบััติิราชการอย้ใ่นระดับัดีเด่น 

และดีมากในที�เปิดเผยให้ทราบัโดยทั�วกัน โดยมีเจตินารมณ์เพื�อเป็นการยกย่องชมเชย และสัร้างแรงจ้งใจ

ให้ข้้าราชการพัฒนาผลการปฏิิบััติิราชการในรอบัการประเมนิต่ิอไปให้ดีขึ้�น นอกจากนี� การประกาศ

รายชื�อดังกล่าวยังช่วยให้เกิดการติรวจสัอบัการประเมินข้องผ้้บัังคับับััญชาซึ่ึ�งจะสั่งเสัริมให้เกิด                

ความโปร่งใสั ผ้้บัังคับับััญชาต้ิองพร้อมชี�แจงและอธิิ์บัายผลการประเมินข้องท้กคน ส่ังผลให้ผ้้บัังคับับััญชา

ต้ิองประเมินให้ติรงติามผลการปฏิิบััติิงานจริง เป็นไปติามตัิวชี�วัดและมาติรฐานที�กำาหนด                                   

ซึึ่�งจะลดความแติกแยกข้องข้้าราชการในส่ัวนราชการได้

 23. ใครเป็นผ้้ประกาศรายชื�อข้้าราชการพลเรือนสัามัญ สัังกัดกรมการพัฒนาช้มชน           

ผ้้มีผลการปฏิิบััติิราชการอย้่ในระดับัดีเด่น และดีมาก 

 ติอบ ติามหนังสืัอสัำานักงาน ก.พ. ที� นร 1012/ว 20 ลงวันที� 3 กันยายน 2552       

เรื�องหลักเกณฑ์์และวิธีิ์การประเมินผลการปฏิิบััติิราชการข้องข้้าราชการพลเรือนสัามัญ กำาหนดให้

ผ้้ประเมินประกาศรายชื�อข้้าราชการพลเรือนสัามัญ ผ้้มีผลการปฏิิบััติิราชการอย่้ในระดับัดีเด่น      

และดีมาก ในที�เปิดเผยให้ทราบัโดยทั�วเพื�อเป็นการยกย่องชมเชยและสัร้างแรงจ้งใจให้พัฒนา           

ผลการปฏิิบััติิราชการในรอบัการประเมินต่ิอไปให้ดียิ�งขึ้�น ดังนี�

           (1) อธิิ์บัดีกรมการพัฒนาช้มชน สัำาหรับัรองอธิิ์บัดีกรมการพัฒนาช้มชน                

ผ้้ติรวจราชการกรม พัฒนาการจังหวัด และผ้้อำานวยการสัำานัก กอง หรือติำาแหน่งที�มีชื�อเรียกอย่างอื�น

ที�มีฐานะเทียบัเท่าผ้้อำานวยการสัำานัก กอง ที�อย้่ในบัังคับับััญชา

  (2) ผ้้อำานวยการสัำานัก กอง หรือติำาแหน่งที�มีชื�อเรียกอย่างอื�นที�มีฐานะ            

เทียบัเท่าผ้้อำานวยการสัำานัก กอง สัำาหรับัผ้้อำานวยการกล่้มงาน หัวหน้าฝ่่ายในสัำานัก กอง หรือ

ติำาแหน่งที�มีชื�อเรียกอย่างอื�นที�มีฐานะเทียบัเท่าหัวหน้ากล่้มงาน หัวหน้าฝ่่าย และข้้าราชการที�อย้ใ่น

บัังคับับััญชา

   (3) พัฒนาการจังหวัด สัำาหรับัผ้้อำานวยการกล่้มงาน และข้้าราชการที�อย้ใ่นบัังคับั

บััญชา ในสัังกัดสัำานักงานพัฒนาช้มชนจังหวัด 

   (4) นายอำาเภอ สัำาหรับัพัฒนาการอำาเภอ

   (5) พัฒนาการอำาเภอ สัำาหรับัข้้าราชการที�อย้่ในบัังคับับััญชา
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 24. การกำาหนดหลักเกณฑ์์และวิธีิ์การให้ข้้าราชการพลเรือนสัามัญได้รับัเงินเดือนส้ังกว่า

ขั้�นส้ังข้องติำาแหน่งที�ได้รับัแต่ิงตัิ�ง มีวัติถ้ึประสังค์เพื�ออะไร และจะเกิดผลดีอย่างไร

 ติอบ เนื�องจากกฎหมายว่าด้วยระเบีัยบัข้้าราชการประเภทต่ิางๆ กำาหนดเกี�ยวกับัการได้รับั 

เงินเดือนไว้ติ่างกัน โดยในส่ัวนข้องข้้าราชการพลเรือนสัามัญ กฎหมายกำาหนดให้ได้รับัเงินเดือน               

ไม่เกินอัติราเงินเดือนขั้�นส้ังติามบััญชีฯ หรืออัติราที� ก.พ. กำาหนด ติามประเภทและระดับัติำาแหน่ง

ที�ได้รับัแต่ิงตัิ�ง เป็นผลให้การได้รับัเงินเดือนข้องข้้าราชการพลเรือนสัามัญต่ิางไป จากข้้าราชการ

ประเภทอื�น ซึึ่�งกฎหมายกำาหนดให้สัามารถึรับัเงินเดือนส้ังกว่าระดับัติำาแหน่งที�ดำารงอย้่ได้                   

เพื�อเป็นการแก้ไข้ปัญหาดังกล่าว ก.พ. จึงได้เสันอคณะรัฐมนติรีเพื�อพิจารณากำาหนดหลักเกณฑ์์และวิธีิ์การ                   

ให้ข้้าราชการพลเรือนสัามญัได้รับัเงนิเดือนส้ังกวา่ขั้�นส้ังข้องติำาแหนง่ที�ได้รับัแติง่ตัิ�ง ซึึ่�งคณะรฐัมนติรี

ในการประช้มเมื�อวันที� 18 ต้ิลาคม 2559 ได้มีมติิเห็นชอบัหลักเกณฑ์์และวิธีิ์การดังกล่าว

 25. หลักเกณฑ์์และวิธีิ์การให้ข้้าราชการพลเรือนสัามัญได้รับัเงินเดือนส้ังกว่าขั้�นส้ังข้อง

ติำาแหน่งที�ได้รับัแต่ิงตัิ�ง มีผลใช้บัังคับัตัิ�งแต่ิเมื�อใด 

 ติอบ ตัิ�งแต่ิวันที� 1 ต้ิลาคม 2559 เป็นต้ินไป

 26. เมื�อหลักเกณฑ์์และวิธีิ์การให้ข้้าราชการพลเรือนสัามัญได้รับัเงินเดือนส้ังกว่าขั้�นส้ัง  

ข้องติำาแหน่งที�ได้รับัแต่ิงตัิ�งมีผลใช้บัังคับัการได้รับัเงินเดือนข้องข้้าราชการพลเรือนสัามัญ                             

จะเปลี�ยนแปลงไปอย่างไร

 ติอบ เดิมข้้าราชการจะได้รับัการเลื�อนเงินเดือนได้จนถึึงอัติราเงินเดือนขั้�นส้ังติามบััญชี

เงินเดือนขั้�นติำ�าขั้�นส้ังข้องข้้าราชการพลเรือนสัามัญหรืออัติราเงินเดือนส้ังส้ัดที� ก.พ. กำาหนด                       

(เงินเดือนตัิน) ในส่ัวนที�เกินกว่านั�น จะได้รับัเป็นค่าติอบัแทนพิเศษติามระเบัียบักระทรวงการคลัง

ว่าด้วยการเบิักจ่ายค่าติอบัแทนพิเศษข้องข้้าราชการและล้กจ้างประจำาผ้้ได้รับัเงินเดือน หรือค่าจ้าง 

ถึึงขั้�นส้ังหรือใกล้ถึึงขั้�นส้ังข้องอันดับัหรือติำาแหน่ง พ.ศ. 2550 และที�แก้ไข้เพิ�มเติิมใหม่ ข้้าราชการ

สัามารถึได้รับัเงินเดือนส้ังกว่าอัติราเงินเดือนขั้�นส้ังข้องติำาแหน่งที�ได้รับัแต่ิงตัิ�ง  ดังนี�

 กล่้มที� 1 ให้ข้้าราชการได้รับัเงินเดือนส้ังขึ้�นได้จนถึึงอัติราเงินเดือนขั้�นส้ังข้องติำาแหน่ง 

ประเภทเดียวกันที�อย้ร่ะดับัถัึดไปอีกหนึ�งระดับั ได้แก่ ผ้้ดำารงติำาแหน่งประเภททั�วไประดับัปฏิิบััติิงาน 

ระดับัชำานาญงาน ระดับัอาว้โสั ผ้้ดำารงติำาแหน่งประเภทวิชาการระดับัปฏิิบััติิการระดับัชำานาญการ 

ระดับัชำานาญการพิเศษ ผ้้ดำารงติำาแหน่งประเภทอำานวยการระดับัต้ิน ผ้้ดำารงติำาแหน่งประเภทบัริหาร

ระดับัต้ิน ตัิวอย่างที� 1 นาย ก ดำารงติำาแหน่งประเภทวิชาการระดับัชำานาญการ อัติราเงินเดือน 

43,600 บัาท เมื�อได้รับัการพิจารณาเลื�อนเงินเดือนให้ได้รับัเงินเดือนส้ังขึ้�นติามผลการประเมิน                 
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การปฏิิบััติิราชการต่ิอไปได้จนถึึงอัติรา 54,390 บัาท (อัติราเงินเดือนขั้�นส้ังข้อง ติำาแหน่งประเภท

วิชาการระดับัชำานาญการพิเศษ) ตัิวอยา่งที� 2 นาย ข้ ดำารงติำาแหน่งประเภททั�วไประดับัชำานาญงาน 

อัติราเงินเดือน 34,750 บัาท เมื�อได้รับัการพิจารณาเลื�อนเงินเดือนให้ได้รับัเงินเดือนส้ังขึ้�น                         

ติามผลการประเมินการปฏิิบััติิราชการต่ิอไปได้จนถึึงอัติรา 54,820 บัาท (อัติราเงินเดือนขั้�นส้ัง               

ข้องติำาแหน่งประเภททั�วไประดับัอาว้โสั) ตัิวอย่างที� 3 นาย ค ดำารงติำาแหน่งประเภททั�วไป                      

ระดับัอาว้โสั ติำาแหน่งเจ้าพนักงานธ้ิ์รการอาว้โสั เงินเดือน 41,620 บัาท เมื�อได้รับัการพิจารณา    

เลื�อนเงินเดือนให้ได้รับัเงินเดือนส้ังขึ้�นติามผลการประเมินการปฏิิบััติิราชการต่ิอไปได้จนถึึงอัติรา                    

65,040 บัาท (อัติราเงินเดือนขั้�นส้ังข้องติำาแหน่งประเภททั�วไประดับัทักษะพิเศษ) ตัิวอย่างที� 4                                      

นาย ง ดำารงติำาแหน่งประเภททั�วไประดับัอาว้โสัติำาแหน่งนายช่างโยธิ์าอาว้โสั เงินเดือน 54,820 บัาท 

เมื�อได้รับัการพิจารณาเลื�อนเงินเดือน ให้ได้รับัเงินเดือนส้ังขึ้�นติาม ผลการประเมินการปฏิิบััติิราชการ

ต่ิอไปได้จนถึึงอัติรา 65,040 บัาท (อัติราเงินเดือนขั้�นส้ัง ข้องติำาแหน่งประเภททั�วไประดับัทักษะพิเศษ) 

กล่้มที� 2 ให้ข้้าราชการผ้้ดำารงติำาแหน่งประเภททั�วไประดับัทักษะพิเศษ ผ้้ดำารงติำาแหน่งประเภท

วิชาการระดับัเชี�ยวชาญและระดับัทรงค้ณว้ฒิ ผ้้ดำารงติำาแหน่งประเภทอำานวยการระดับัส้ัง                                   

ได้รับัเงินเดือนส้ังขึ้�นได้จนถึึงอัติราเงินเดือนที�กำาหนด ดังนี�

 (1) ติำาแหน่งประเภททั�วไประดับัทักษะพิเศษ ให้ได้รับัเงินเดือนเพิ�มขึ้�นได้จนถึึงอัติรา                   

ที� ก.พ. กำาหนดสัำาหรับัผ้้ดำารงติำาแหน่งประเภทวิชาการระดับัทรงค้ณว้ฒิ ติามข้้อ 3 (2) ข้องกฎ ก.พ. 

ว่าด้วยการให้ข้้าราชการได้รับัเงินเดือน พ.ศ. 2551 (อัติรา 34,320)

 (2) ติำาแหน่งประเภทวิชาการระดับัเชี�ยวชาญ ให้ได้รับัเงินเดือนเพิ�มขึ้�นได้จนถึึงอัติรา                     

ที� ก.พ. กำาหนดสัำาหรับัผ้้ดำารงติำาแหน่งประเภทวิชาการระดับัทรงค้ณว้ฒิ ติามข้้อ 3 (2) ข้องกฎ ก.พ. 

ว่าด้วยการให้ข้้าราชการได้รับัเงินเดือน พ.ศ. 2551 (อัติรา 74,320)

 (3) ติำาแหน่งประเภทวิชาการระดับัทรงค้ณว้ฒิ ให้ได้รับัเงินเดือนเพิ�มขึ้�นได้จนถึึง                            

อัติราเงินเดือนขั้�นส้ังข้องติำาแหน่งประเภทวิชาการระดับัทรงค้ณว้ฒิ (อัติรา 76,500บัาท) (ยกเว้นสัายงาน

นักกฎหมายกฤษฎีกา และสัายงานแพทย์ เนื�องจากได้รับัเงินเดือนขั้�นส้ังใน อัติรา 71,800บัาท แล้ว)

 (4) ติำาแหน่งประเภทอำานวยการระดับัส้ัง ให้ได้รับัเงินเดือนเพิ�มขึ้�นได้จนถึึงอัติรา เงินเดือน

ขั้�นส้ังข้องติำาแหน่งประเภทบัริหารระดับัต้ิน (อัติรา ๗๔,๓๒๐ บัาท)

 27. ในวันที�หลักเกณฑ์์และวิธีิ์การให้ข้้าราชการพลเรือนสัามัญได้รับัเงินเดือนส้ังกว่าขั้�นส้ัง

ข้องติำาแหน่งที�ได้รับัแต่ิงตัิ�ง มีผลใช้บัังคับั ส่ัวนราชการจะต้ิองดำาเนินการอย่างไร

 ติอบ (1) ส่ัวนราชการที�ออกคำาสัั�งเลื�อนเงินเดือนให้ข้้าราชการไปแล้ว ให้ส่ัวนราชการ

ออกคำาสัั�งให้ข้้าราชการได้รับัเงินเดือนส้ังกว่าขั้�นส้ังข้องติำาแหน่งที�ได้รับัแต่ิงตัิ�ง โดยให้นำาค่าติอบัแทน 

พิเศษฯ มารวมเป็นเงินเดือน ในกรณีที�มีเศษไม่ถึึงสัิบับัาทให้ปรับัเป็นสิับับัาท (2) ส่ัวนราชการ                    

87



ที�ยังมิได้ออกคำาสัั�งเลื�อนเงินเดือน (รอบัการประเมินผลการปฏิิบััติิราชการ ตัิ�งแต่ิวันที� 1 เมษายน -  

30 กันยายน 2554) ให้ส่ัวนราชการออกคำาสัั�งเลื�อนเงินเดือน และให้ข้้าราชการได้รับัเงินเดือน                         

ส้ังกว่าอัติราเงินเดือนขั้�นส้ังข้องติำาแหน่งที�ได้รับัแต่ิงตัิ�ง โดยนำาค่าติอบัแทนพิเศษฯ มารวมเป็นเงินเดือน

 28. อัติราเงินเดือนที� ก.พ. กำาหนดติามข้้อ 3 (1) และ (2) ข้องกฎ ก.พ. ว่าด้วยการให้

ข้้าราชการพลเรือนสัามัญได้รับัเงินเดือน พ.ศ. 2551 หมายถึึงอัติราใด และปัจจ้บัันกำาหนดไว้ที�ใด

 ติอบ อัติราเงินเดือนส้ังส้ัดที� ก.พ. กำาหนดสัำาหรับัผ้้ดำารงติำาแหน่งประเภททั�วไประดับั

อาว้โสั และผ้้ดำารงติำาแหน่งประเภทวิชาการระดับัทรงค้ณว้ฒิ ซึึ่�งปัจจ้บััน ก.พ. ได้กำาหนดและแจ้งให้ 

ส่ัวนราชการทราบัติามหนังสืัอสัำานักงาน ก.พ. ด่วนที�ส้ัด ที� นร 1012.2/ว 5 ลงวันที� 25 พฤษภาคม 2558 

กล่าวคือ (1) ผ้้ดำารงติำาแหน่งประเภททั�วไประดับัอาว้โสั ให้ได้รับัเงินเดือนไม่เกิน 41,620 บัาท                   

เว้นแต่ิสัายงานที�กำาหนดในมาติรฐานกำาหนดติำาแหน่งให้ได้รับัเงินเดือนถึึงขั้�นส้ัง และ (2) ผ้้ดำารง

ติำาแหน่งประเภทวิชาการระดับัทรงค้ณว้ฒิให้ได้รับัเงินเดือนไม่เกิน 74,320 บัาท เว้นแต่ิสัายงาน                       

ที�กำาหนดในมาติรฐานกำาหนดติำาแหน่งให้ได้รับัเงินเดือนถึึงขั้�นส้ัง

 29. กรณีที�ข้้าราชการได้รับัเงินเดือนส้ังกว่าอัติราเงินเดือนขั้�นส้ังข้องติำาแหน่งที�ได้รับั                  

แต่ิงตัิ�งติามหลกัเกณฑ์์และวธีิิ์การใหข้้้าราชการพลเรือนสัามญัได้รับัเงนิเดือนส้ังกวา่ขั้�นส้ังข้องติำาแหนง่

ที�ได้รับัแต่ิงตัิ�งแล้ว ในการพิจารณาให้ได้รับัเงินเดือนเพิ�มขึ้�นในวันที� 9 เมษายน หรือ วันที� 1 ต้ิลาคม 

จะต้ิองใช้ฐานในการคำานวณเพื�อเลื�อนเงินเดือนข้องติำาแหน่งใด 

 ติอบ ในการพิจารณาให้ข้้าราชการได้รับัเงินเดือนเพิ�มขึ้�นในวันที� 1 เมษายน                                   

หรือวันที� 1 ต้ิลาคมให้คำานวณจากฐานในการคำานวณสัำาหรับัการเลื�อนเงินเดือนข้องประเภท                      

และระดับัติำาแหน่ง ที�ข้้าราชการดำารงติำาแหน่งอย่้ ตัิวอย่างเช่น ข้้าราชการที�ดำารงติำาแหน่งประเภทวิชาการ

ระดับัชำานาญการ แม้ว่าจะได้รับัเงินเดือนส้ังกว่าอัติราเงินเดือนขั้�นส้ังข้องติำาแหน่งที�ได้รับัแต่ิงตัิ�งติาม

หลักเกณฑ์์นี�จนถึึงอัติรา 58,900 บัาท ก็ยังคงให้ใช้ฐานในการคำานวณสัำาหรับัการเลื�อนเงินเดือน       

ข้องติำาแหน่งประเภทวิชาการระดับัชำานาญการ เช่นเดิม ยกเว้นผ้้ดำารงติำาแหน่ง ต่ิอไปนี� (1) ติำาแหน่ง

ประเภททั�วไประดับัอาว้โสั (สัายงานที�ไม่ได้กำาหนดในมาติรฐานกำาหนดติำาแหน่ง ให้ได้รับัเงินเดือน

ถึึงอัติราเงนิเดือนขั้�นส้ังติามบััญชีเงินเดือนฯ เช่น เจ้าพนักงานธ้ิ์รการอาว้โสั เจ้าพนักงานพัสัด้อาว้โสั 

เป็นต้ิน) เมื�อได้รับัเงินเดือนถึึงอัติราเงินเดือนส้ังส้ัดที� ก.พ. กำาหนด (41,620บัาท) แล้วในรอบัการประเมิน 

ถัึดไปเป็นต้ินไปให้เปลี�ยนไปใช้ฐานในการคำานวณเพื�อเลื�อนเงินเดือนข้องติำาแหน่งประเภททั�วไป 

ระดับัอาว้โสั ระดับับัน 2 (2) ติำาแหน่งประเภทวิชาการระดับัทรงค้ณว้ฒิ (สัายงานที�ไม่ได้กำาหนด                             

ในมาติรฐานกำาหนด ติำาแหน่งให้ได้รับัเงินเดือนถึึงอัติราเงินเดือนขั้�นส้ังติามบััญชีเงินเดือน                            

เช่น นิติิกรทรงค้ณว้ฒิ นักบััญชีทรงค้ณว้ฒิ เป็นต้ิน) เมื�อได้รับัเงินเดือนถึึงอัติราเงินเดือนส้ังส้ัด                     
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ที� ก.พ. กำาหนด (34,320 บัาท) แล้ว ในรอบัการประเมินถัึดไปเป็นต้ินไป ให้เปลี�ยนไปใช้ฐาน                            

ในการคำานวณเพื�อเลื�อนเงินเดือนข้องติำาแหน่งประเภทวิชาการระดับัทรงค้ณว้ฒิ ระดับับัน 2

 30. เมื�อหลักเกณฑ์์และวิธีิ์การให้ข้้าราชการพลเรือนสัามัญได้รับัเงินเดือนส้ังกว่าขั้�นส้ัง               

ข้องติำาแหน่งที�ได้รับัแต่ิงตัิ�งนี�มีผลใช้บัังคับั ข้้าราชการที�ได้รับัแต่ิงตัิ�งให้ดำารงติำาแหน่งต่ิางประเภท

ต่ิางสัายงาน หรือต่ิางระดับั และเงินเดือนที�ได้รับัอย้่ส้ังกว่าอัติราเงินเดือนขั้�นส้ังหรือเงินเดือนส้ังส้ัด

ข้องติำาแหน่งที�ได้รับัแต่ิงตัิ�งได้รับัเงินเดือนเท่าเดิมใช่หรือไม่ 

 ติอบ กรณีที� 1 เงินเดือนที�ได้รับัอย้่เดิมไม่เกินอัติราเงินเดือนส้ังส้ัดข้องติำาแหน่ง                     

ที�กำาหนดติามหลักเกณฑ์์และวิธีิ์การนี� ข้้าราชการจะได้รับัเงินเดือนเท่าเดิม เช่น นาย จ ดำารงติำาแหน่ง

เจ้าพนักงานธ้ิ์รการชำานาญงาน อัติราเงินเดือน 30,000 บัาท ต่ิอมา ได้ยา้ยไปแต่ิงตัิ�งให้ดำารงติำาแหน่ง

ประเภทวชิาการระดบััปฏิิบััติิการ นาย จ จะไดรั้บัเงนิเดือน ในอตัิรา 30,000 บัาท เช่นเดิม เนื�องจาก

เงินเดือนที�ได้รับัอย้เ่ดิมยงัไม่เกินอัติราเงินเดือน ส้ังส้ัดข้องติำาแหน่งประเภทวิชาการระดับัปฏิิบััติิการ

ที�กำาหนดติามหลกัเกณฑ์์นี� (ซึึ่�งสัามารถึ ใหไ้ด้รับัถึึงอัติราขั้�นส้ังติามบััญชีเงินเดือนข้องติำาแหน่งประเภท

วิชาการระดับัชำานาญการ อัติรา 43,600 บัาท) กรณีที� 2 เงินเดือนที�ได้รับัอย้่เดิมส้ังกว่าอัติรา                    

เงินเดือนส้ังส้ัดข้องติำาแหน่งที�กำาหนดติาม หลักเกณฑ์์และวิธีิ์การนี� ข้้าราชการจะได้รับัเงินเดือน

เท่ากับัอัติราเงินเดือนส้ังส้ัดที�กำาหนด ติามหลักเกณฑ์์นี� เช่น นาย ฉ ดำารงติำาแหน่งประเภทอำานวยการ

ระดับัต้ิน และได้รับัเงินเดือนติามหลักเกณฑ์์ และวิธีิ์การนี�จนถึึงอัติรา 70,360 บัาท แล้ว                                  

ต่ิอมาได้ย้ายไปแต่ิงตัิ�งให้ดำารงติำาแหน่งประเภท วิชาการระดับัชำานาญการพิเศษ นาย ฉ จะได้รับั

เงินเดือนในอัติรา 65,040 บัาท ซึึ่�งเป็นอัติราเงินเดือนส้ังส้ัดข้องติำาแหน่งประเภทวิชาการ                                     

ระดับัชำานาญการพิเศษที�กำาหนดติามหลักเกณฑ์์นี� (ซึึ่�งสัามารถึให้ได้รับัถึึงอัติราขั้�นส้ังติามบััญชี                   

เงินเดือนข้องติำาแหน่งประเภทวิชาการระดับัเชี�ยวชาญ อัติรา 65,040 บัาท)

 31. ข้้าราชการที�ได้รับัเงินเดือนติามหลักเกณฑ์์นี�จะมีสิัทธิิ์ได้รับัค่าติอบัแทนพิเศษ                    

ติามระเบีัยบักระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิักจ่ายค่าติอบัแทนพิเศษข้องข้้าราชการและล้กจ้างประจำา 

ผ้้ได้รับัเงินเดือน หรือค่าจ้างถึึงขั้�นส้ังหรือใกล้ถึึงขั้�นส้ังข้องอันดับัหรือติำาแหน่ง พ.ศ. 2550 อีกหรือไม่ 

 ติอบ เมื�อข้้าราชการได้รับัเงินเดือนถึึงอัติราเงินเดือนส้ังส้ัดข้องติำาแหน่งที�กำาหนด                  

ติามหลกัเกณฑ์์และวธีิิ์การนี� ให้ได้รับัค่าติอบัแทนพเิศษติามระเบัยีบักระทรวงการคลงัฯ เช่น ข้้าราชการ 

ที�ดำารงติำาแหน่งประเภทวิชาการระดับัชำานาญการ เมื�อได้รับัเงินเดือนถึึงอัติรา 54,390 บัาทแล้ว               

จึงจะได้รับัค่าติอบัแทนพิเศษติามระเบีัยบักระทรวงการคลังฯ
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 32. หลักเกณฑ์์และวิธีิ์การให้ข้้าราชการพลเรือนสัามัญได้รับัเงินเดือนส้ังกว่าขั้�นส้ัง                     

ข้องติำาแหน่งที�ได้รับัแติ่งตัิ�ง ใช้บัังคับักับัข้้าราชการที�เงินเดือนตัินและเกษียณอาย้ในปีงบัประมาณ 

พ.ศ. 2554 หรือไม่ เพราะเหต้ิใด 

 ติอบ ไม่ เนื�องจากผ้้ที�เกษียณอาย้ในปีงบัประมาณ พ.ศ. 2559 จะได้รับัการเลื�อนเงินเดือน

ในวันที� 30 กันยายน 2559 ซึึ่�งเป็นวันก่อนวันที�หลักเกณฑ์์และวิธีิ์การนี�มีผลใช้บัังคับั

 33. หลักเกณฑ์์และวิธีิ์การให้ข้้าราชการพลเรือนสัามัญได้รับัเงินเดือนส้ังกว่าขั้�นส้ัง                     

ข้องติำาแหน่งที�ได้รับัแติ่งตัิ�ง ครอบัคล้มถึึงข้้าราชการที�ได้รับัแติ่งตัิ�งให้ดำารงติำาแหน่งต่ิางประเภท                   

ต่ิางสัายงาน หรือต่ิางระดับั ก่อนวันที� 1 ต้ิลาคม 2559 หรือไม่ 

 ติอบ ไม่ หลักเกณฑ์์และวิธีิ์การนี�ใช้บัังคับักับัข้้าราชการที�ได้รับัแต่ิงตัิ�งให้ดำารงติำาแหน่ง

ต่ิางประเภทต่ิางสัายงาน หรือต่ิางระดับั ตัิ�งแต่ิวันที� 1 ต้ิลาคม 2559 เป็นต้ินไป เท่านั�น
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ภาคผนวก



 

 

 

ท่ี นร ๑๐๑๒/ว ๒๐                 สาํนกังาน ก.พ. 

                 0ถนนพษิณุโลก กทม. ๑๐๓๐๐ 

        ๓  กนัยายน  ๒๕๕๒ 

เร่ือง หลกัเกณฑแ์ละวิธีการประเมินผลการปฏิบติัราชการของขา้ราชการพลเรือนสามญั 

เรียน (เวยีนกระทรวง กรม และจงัหวดั) 

อา้งถึง หนงัสือสาํนกังาน ก.พ. ท่ี นร ๐๗๐๘.๑/ว ๕ ลงวนัท่ี ๒ สิงหาคม ๒๕๔๔  

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย หลกัเกณฑแ์ละวิธีการประเมินผลการปฏิบติัราชการของขา้ราชการพลเรือนสามญั 

ด้วยพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑ มาตรา ๗๖ บัญญัติให้

ผูบ้งัคบับญัชามีหนา้ท่ีประเมินผลการปฏิบติัราชการของผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชาเพ่ือใชป้ระกอบการพิจารณาแต่งตั้ง 

และเล่ือนเงินเดือน ทั้งน้ี ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการท่ี ก.พ. กาํหนด  

ก.พ. พิจารณาแลว้เห็นว่า เพ่ือให้ผูบ้งัคบับญัชาสามารถกาํกบัติดตามการปฏิบติัราชการ 

ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ พนัธกิจ และวตัถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 

และเกิดประสิทธิผล และนาํผลการประเมินผลการปฏิบติัราชการดงักล่าวไปใชป้ระกอบการพิจารณาแต่งตั้ง 

เล่ือนเงินเดือน และการบริหารทรัพยากรบุคคลในเร่ืองต่างๆ ให้สอดคลอ้งกับพระราชบญัญติัระเบียบ

ขา้ราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑ จึงมีมติให้ยกเลิกหนังสือท่ีอ้างถึง และให้ใช้หลักเกณฑ์และวิธีการ

ประเมินผลการปฏิบติัราชการของขา้ราชการพลเรือนสามญัตามส่ิงท่ีส่งมาดว้ย สําหรับการประเมินผล    

การปฏิบติัราชการ ตั้งแต่รอบการประเมินวนัท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๕๒ ถึงวนัท่ี ๓๑ มีนาคม ๒๕๕๓ เป็นตน้ไป  

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ และถือปฏิบติัต่อไป ทั้งน้ี ไดแ้จง้ใหก้รมและจงัหวดัทราบดว้ยแลว้ 

ขอแสดงความนบัถือ 

 

 

(นายปรีชา วชัราภยั) 

เลขาธิการ ก.พ. 

 

สาํนกัวิจยัและพฒันาระบบงานบุคคล 

โทร. ๐ ๒๕๔๗ ๑๘๓๑ 

โทรสาร ๐ ๒๕๔๗ ๑๘๖๘ 
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หลกัเกณฑแ์ละวิธีการประเมินผลการปฏิบัตริาชการของข้าราชการพลเรือนสามัญ 
(ตามหนงัสือสาํนกังาน ก.พ. ท่ี นร ๑๐๑๒/ว ๒๐ ลงวนัท่ี ๓  กนัยายน พ.ศ. ๒๕๕๒) 

------------------------ 

 เพื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรา ๗๖ วรรคหน่ึง แห่งพระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการพลเรือน 
พ.ศ. ๒๕๕๑ และเพ่ือให้การประเมินผลการปฏิบติัราชการเป็นไปโดยโปร่งใส  เป็นธรรม และ
ตรวจสอบได้ ก.พ. จึงกําหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ

ขา้ราชการพลเรือนสามญัไว ้ดงัต่อไปน้ี 
 ขอ้ ๑  หลกัเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบติัราชการของขา้ราชการพลเรือน

สามญัน้ี ให้ใชส้ําหรับการประเมินผลการปฏิบติัราชการสําหรับรอบการประเมินตั้งแต่วนัท่ี  
๑ ตุลาคม ๒๕๕๒ ถึง ๓๑ มีนาคม ๒๕๕๓ เป็นตน้ไป  
 ขอ้ ๒ ผูป้ระเมินผลการปฏิบติัราชการของขา้ราชการพลเรือนสามญั ไดแ้ก่ 
  (๑)  นายกรั�มนตรี สําหรับปลดัสํานักนายกรั�มนตรีและหัวหน้าส่วนราชการ
ระดบักรมท่ีอยูใ่นบงัคบับญัชาหรือรับผดิชอบการปฏิบติัราชการข้ึนตรงต่อนายกรั�มนตรี   
  (๒) รั�มนตรีเจา้สังกดัสาํหรับปลดักระทรวงและหัวหนา้ส่วนราชการระดบักรม
ท่ีอยูใ่นบงัคบับญัชาหรือรับผดิชอบการปฏิบติัราชการข้ึนตรงต่อรั�มนตรี  
  (๓)  ปลดัสํานกันายกรั�มนตรี หรือปลดักระทรวง สาํหรับหัวหน้าส่วนราชการ
ตาม (๔) และ (๕) และขา้ราชการพลเรือนสามญัท่ีอยู่ในสํานกังานปลดัสํานกันายกรั�มนตรี 
หรือสาํนกังานปลดักระทรวง  
  (๔)  หวัหนา้ส่วนราชการระดบักรม สาํหรับขา้ราชการพลเรือนสามญัท่ีอยูใ่น
บงัคบับญัชา ยกเวน้ กรณีการประเมินตาม (�) (๑๐) และ (๑๑) 
  (๕)  หัวหนา้ส่วนราชการ�่ึงไม่มี�านะเป็นกรม แต่มีผูบ้งัคบับญัชาเป็นอธิบดี 
หรือตาํแหน่งท่ีเรียกช่ืออยา่งอ่ืนท่ีมี�านะเป็นอธิบดี สาํหรับขา้ราชการพลเรือนสามญัท่ีอยู่ใน
บงัคบับญัชา 
  (๖)  เลขานุการรั�มนตรี สาํหรับขา้ราชการพลเรือนสามญัท่ีอยูใ่นบงัคบับญัชา 
  (๗)  ผูบ้งัคบับญัชาระดบัสาํนกั กอง หรือส่วนราชการท่ีเรียกช่ืออยา่งอ่ืนท่ีมี�านะ
เทียบเท่าสาํนกัหรือกอง สาํหรับขา้ราชการพลเรือนสามญัท่ีอยูใ่นบงัคบับญัชา 



 
     

๒

  (๘)  ปลดัจงัหวดั และ หัวหน้าส่วนราชการประจาํจงัหวดั สําหรับขา้ราชการ
พลเรือนสามญัท่ีอยูใ่นบงัคบับญัชา ยกเวน้ปลดัอาํเภอ หวัหนา้ส่วนราชการประจาํอาํเภอ และ
ขา้ราชการพลเรือนสามญัท่ีอยูใ่นบงัคบับญัชาของหวัหนา้ส่วนราชการประจาํอาํเภอ 
  (�)  นายอาํเภอสาํหรับปลดัอาํเภอ และหวัหนา้ส่วนราชการประจาํอาํเภอ 
  (๑๐) ปลดัอาํเภอ และหวัหนา้ส่วนราชการประจาํอาํเภอสาํหรับขา้ราชการพลเรือน
สามญัท่ีอยูใ่นบงัคบับญัชา 
  (๑๑) ผูบ้งัคบับญัชาท่ีไดรั้บมอบหมายจากผูบ้งัคบับญัชาตาม (๑) (๒) (๓) (๔) 
(๕) (๖) (๗) (๘) (�) หรือ (๑๐) แลว้แต่กรณี 

 ในกรณีท่ีเป็นการประเมินรองผูว้า่ราชการจงัหวดั ปลดัจงัหวดั หวัหนา้ส่วนราชการ
ประจาํจงัหวดั การประเมินขา้ราชการพลเรือนสามญัผูไ้ดรั้บมอบหมายให้ไปช่วยราชการหรือ
ปฏิบติัราชการในส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืน หรือการประเมินขา้ราชการพลเรือนสามญั   
ท่ีมิใช่บุคคลในคณะผูแ้ทน�่ึงประจาํอยู่ในต่างประเทศ ให้ผูว้่าราชการจงัหวดัหรือหัวหน้า    
ส่วนราชการหรือหวัหนา้หน่วยงานท่ีผูรั้บการประเมินไปช่วยราชการหรือปฏิบติัหนา้ท่ีราชการ

หรือหัวหนา้คณะผูแ้ทน  แลว้แต่กรณี เป็นผูใ้ห้ขอ้มูลและความเห็นเพ่ือประกอบการประเมินของ 
ผูมี้อาํนาจหนา้ท่ีประเมิน 

 ขอ้ ๓ การประเมินผลการปฏิบัติราชการ ให้ดาํเนินการประเมินปีละ ๒ รอบ ตาม 
ปีงบประมาณ ดงัน้ี 

 รอบท่ี ๑ เป็นการประเมินผลการปฏิบติัราชการระหว่างวนัท่ี ๑ ตุลาคม ถึง   
๓๑ มีนาคม 

รอบท่ี ๒ เป็นการประเมินผลการปฏิบติัราชการระหว่างวนัท่ี ๑ เมษายน ถึง  
๓๐ กนัยายน 

 ขอ้ ๔  การประเมินผลการปฏิบติัราชการ ให้ประเมินอยา่งนอ้ยสององคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 
ผลสัม�ท�ิ� ของงาน และพ�ติกรรมการปฏิบติัราชการหรือสมรรถนะ โดยผลสัม�ท�ิ� ของงาน
จะตอ้งมีสดัส่วนคะแนนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ ๗๐ 
  ผลสัม�ท�ิ� ของงาน ให้ประเมินจาก ปริมาณผลงาน คุณภาพผลงาน ความรวดเร็ว
หรือตรงตามเวลาท่ีกาํหนด หรือความประหยดั หรือความคุม้ค่าของการใชท้รัพยากร 
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๓

 พ�ติกรรมการปฏิบติัราชการ ให้ประเมินจากสมรรถนะหลกัตามท่ี ก.พ.  กาํหนด 
และสมรรถนะท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัราชการตามท่ีส่วนราชการกาํหนด 

ส่วนราชการอาจกาํหนดองคป์ระกอบการประเมินอ่ืนๆ เพ่ิมเติมตามความเหมาะสม
กบัลกัษณะงานและสภาพการปฏิบติัราชการของขา้ราชการพลเรือนสามญัในตาํแหน่งต่างๆ กไ็ด ้

ในกรณีท่ีเป็นการประเมินผลการปฏิบติัราชการของขา้ราชการพลเรือนสามญั 
ท่ีอยู่ระหว่างทดลองปฏิบติัหน้าท่ีราชการ หรือมีระยะเวลาทดลองปฏิบติัหน้าท่ีราชการอยู่ใน
ระหว่างรอบการประเมิน ให้ประเมินผลสัม�ท�ิ� ของงานและพ�ติกรรมการปฏิบัติราชการ          
โดยมีสดัส่วนคะแนนของแต่ละองคป์ระกอบร้อยละ ๕๐  

 ขอ้ ๕  ในแต่ละรอบการประเมิน ใหส่้วนราชการนาํผลคะแนนการประเมินผลการปฏิบติั
ราชการมาจดักลุ่มตามผลคะแนน โดยอยา่งนอ้ยให้แบ่งกลุ่มคะแนนผลการประเมินเป็น ๕ ระดบั 
คือ ดีเด่น ดีมาก ดี พอใช ้ตอ้งปรับปรุง แต่ส่วนราชการอาจกาํหนดใหแ้บ่งกลุ่มมากกวา่ ๕ ระดบั
กไ็ด ้

 ช่วงคะแนนประเมินของแต่ละระดบั ใหเ้ป็นดุลพินิจของส่วนราชการท่ีจะกาํหนด 
แต่คะแนนตํ่าสุดของระดบัพอใชต้อ้งไม่ตํ่ากวา่ร้อยละ ๖๐ 

 ขอ้ ๖  การประเมินผลการปฏิบติัราชการตอ้งมีความชดัเจนและมีหลกั�าน และให้
เป็นไปตามแบบประเมินผลการปฏิบติัราชการท่ีส่วนราชการกาํหนด  

 สรุปการประเมินผลการปฏิบติัราชการใหเ้ป็นไปตามแบบแนบทา้ยหลกัเกณฑน้ี์ 
ในกรณีท่ีส่วนราชการเห็นควรจดัทาํแบบสรุปการประเมินผลการปฏิบติัราชการเป็นอยา่งอ่ืน 
เพ่ือให้สอดคล้องกับลักษณะงานของส่วนราชการของตน หรือในกรณีท่ี อ.ก.พ. กระทรวง  
เห็นควรจดัทาํแบบสรุปผลการประเมินของผูด้าํรงตาํแหน่งประเภทบริหารในกระทรวงของตน

เป็นอยา่งอ่ืน กใ็หก้ระทาํได ้แต่ทั้งน้ี ตอ้งมีสาระไม่นอ้ยกวา่แบบแนบทา้ยหลกัเกณฑน้ี์  
 ขอ้ ๗ ให้ส่วนราชการระดบักรมหรือจงัหวดัจดัให้มีระบบการจดัเก็บผลการประเมิน

และหลกั�านแสดงความสําเร็จของงาน  และพ�ติกรรมการปฏิบติัราชการหรือสมรรถนะ 
ของผูรั้บการประเมิน เพ่ือใชป้ระกอบการพิจารณาการบริหารทรัพยากรบุคคลในเร่ืองต่าง ๆ 

  สาํหรับแบบสรุปการประเมินผลการปฏิบติัราชการ ใหผู้บ้งัคบับญัชาเก็บสาํเนา
ไวท่ี้สาํนกั กอง หรือส่วนราชการท่ีเรียกช่ืออยา่งอ่ืนท่ีมี�านะเทียบเท่าสาํนกัหรือกองท่ีผูน้ั้นสังกดั
เป็นเวลาอยา่งนอ้ยสองรอบการประเมิน   และใหห้น่วยงานท่ีรับผดิชอบงานการเจา้หนา้ท่ีของ   



 
     

๔

ส่วนราชการ จัดเก็บต้น�บับไวใ้นแ�้มประวติัข้าราชการ หรือจัดเก็บในรูปแบบอ่ืนตาม     
ความเหมาะสมกไ็ด ้ 

 ขอ้ ๘  ผลการประเมินผลการปฏิบติัราชการของขา้ราชการพลเรือนสามญัในสังกดั 
ให้ส่วนราชการระดบักรม จงัหวดั และผูบ้งัคบับญัชานาํไปใชป้ระกอบการแต่งตั้ง การเล่ือน
เงินเดือน การให้ออกจากราชการ และการพฒันาและเพิ่มพูนประสิทธิภาพการปฏิบติัราชการ
ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการว่าดว้ยการนั้น และอาจนาํไปใชป้ระกอบการตดัสินใจดา้นการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในเร่ืองต่างๆ เช่น การให้รางวลัประจาํปี รางวลัจูงใจและค่าตอบแทนต่างๆ 
ดว้ยกไ็ด ้ 

 ขอ้ �  การประเมินผลการปฏิบติัราชการของขา้ราชการพลเรือนสามญั ใหด้าํเนินการ
ตามวธีิการ ดงัต่อไปน้ี 

 (๑)   ก่อนเร่ิมรอบการประเมินหรือในช่วงเร่ิมรอบการประเมินใหส่้วนราชการ
ระดบักรมหรือจงัหวดั ประกาศหลกัเกณฑแ์ละวิธีการประเมินผลการปฏิบติัราชการให้ขา้ราชการ
พลเรือนสามญัในสงักดัทราบโดยทัว่กนั 

 (๒)  ในแต่ละรอบการประเมินให้ผูป้ระเมินและผูรั้บการประเมินกําหนด
ขอ้ตกลงร่วมกนัเก่ียวกบัการมอบหมายงานและการประเมินผลการปฏิบติัราชการ กาํหนดดชันี
ช้ีวดัหรือหลกั�านบ่งช้ีความสําเร็จของงานอย่างเป็นรูปธรรมและเหมาะสมกบัลกัษณะงาน 
สําหรับการกาํหนดดชันีช้ีวดั ให้พิจารณาวิธีการถ่ายทอดตวัช้ีวดัจากบนลงล่างเป็นหลกัก่อน  
ในกรณีท่ีไม่อาจดาํเนินการไดห้รือไม่เพียงพอ อาจเลือกวิธีการกาํหนดดชันีช้ีวดัวิธีใดวิธีหน่ึง
หรือหลายวิธีท่ีเหมาะสมแทนหรือเพ่ิมเติม รวมทั้งระบุพ�ติกรรมหรือสมรรถนะในการปฏิบติั
ราชการ ทั้งน้ี ตามแบบท่ีส่วนราชการกาํหนด 

 (๓)  ในแต่ละรอบการประเมินให้ผูป้ระเมินตามขอ้ ๒ ประเมินผลการปฏิบติั
ราชการของผูรั้บการประเมินตามหลกัเกณฑ์และวิธีการท่ีไดป้ระกาศไว ้และตามขอ้ตกลง     
ท่ีไดท้าํไวก้บัผูรั้บการประเมิน 

 (๔)  ในระหว่างรอบการประเมินให้ผูป้ระเมินตามขอ้ ๒ ให้คาํปรึกษาแนะนาํ
ผูรั้บการประเมินเพ่ือการปรับปรุง แกไ้ข พฒันาเพ่ือนาํไปสู่ผลสัม�ทธิ� ของงาน และพ�ติกรรม
หรือสมรรถนะในการปฏิบติัราชการ    และเม่ือส้ินรอบการประเมินผูป้ระเมินดงักล่าวกบัผูรั้บ 
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๕

การประเมิน ควรร่วมกันทาํการวิเคราะห์ผลสําเร็จของงาน และพ�ติกรรมหรือสมรรถนะ 
ในการปฏิบติัราชการ เพ่ือหาความจาํเป็นในการพฒันาเป็นรายบุคคลดว้ย 

 (๕)  ในการประเมินผลการปฏิบติัราชการในแต่ละคร้ัง ใหผู้ป้ระเมินตามขอ้ ๒
แจง้ผลการประเมินใหผู้รั้บการประเมินทราบเป็นรายบุคคล โดยใหผู้รั้บการประเมินลงลายมือช่ือ
รับทราบผลการประเมิน กรณีท่ีผูรั้บการประเมินไม่ยินยอมลงลายมือช่ือรับทราบผลการ

ประเมิน ใหข้า้ราชการพลเรือนสามญัอยา่งนอ้ยหน่ึงคนในส่วนราชการระดบักรมหรือจงัหวดันั้น 
ลงลายมือช่ือเป็นพยานวา่ไดมี้การแจง้ผลการประเมินดงักล่าวแลว้ดว้ย 

 (๖)  ให้ผูป้ระเมินตามข้อ ๒ ประกาศรายช่ือข้าราชการพลเรือนสามัญผูมี้ 
ผลการปฏิบติัราชการอยูใ่นระดบัดีเด่นและดีมากในท่ีเปิดเผยให้ทราบโดยทัว่กนั เพื่อเป็นการ
ยกย่องชมเชยและสร้างแรงจูงใจให้พฒันาผลการปฏิบติัราชการในรอบการประเมินต่อไป 
ให้ดียิ่งข้ึน สําหรับส่วนราชการท่ีมีการกาํหนดระดบัผลการประเมินผลการปฏิบติัราชการ 
เกินกว่า ๕ ระดบั ให้ผูป้ระเมินประกาศรายช่ือผูมี้ผลการปฏิบติัราชการอยู่ในระดบัสูงกว่า
ระดบัดีข้ึนไป 

 (๗)  ให้ผูป้ระเมินตามขอ้ ๒ (๗) หรือ (๘) โดยความเห็นชอบของผูบ้งัคบับญัชา 
หรือผูบ้งัคบับญัชาเหนือข้ึนไปอีกชั้นหน่ึง ถา้มี จดัส่งผลการประเมินผลการปฏิบติัราชการของ
ขา้ราชการในหน่วยงานของตน เสนอต่อคณะกรรมการกลัน่กรองผลการประเมินผลการปฏิบติั
ราชการของขา้ราชการพลเรือนสามญั ก่อนนาํเสนอต่อหวัหนา้ส่วนราชการระดบักรมหรือจงัหวดั 

 ขอ้ ๑๐  เพ่ือให้มีกลไกสนับสนุนความโปร่งใสและเป็นธรรมในการประเมินผลการ
ปฏิบติัราชการ ให้หัวหน้าส่วนราชการระดบักรมหรือจงัหวดัแต่งตั้งคณะกรรมการกลัน่กรอง 
ผลการประเมินผลการปฏิบติัราชการของขา้ราชการพลเรือนสามญั ทาํหน้าท่ีพิจารณาเสนอ
ความเห็นเก่ียวกบัมาตร�านและความเป็นธรรมของการประเมินผลการปฏิบติัราชการของ

ขา้ราชการพลเรือนสามญัในสงักดั โดยใหมี้องคป์ระกอบและหนา้ท่ี ดงัน้ี 
 (๑)  คณะกรรมการกลัน่กรองผลการประเมินผลการปฏิบติัราชการของขา้ราชการ

พลเรือนสามญัระดบักรม มีหน้าท่ีเสนอความเห็นเก่ียวกบัผลการประเมินผลการปฏิบติัราชการ 
ของขา้ราชการพลเรือนสามญัประเภทอาํนวยการ ประเภทวิชาการ และประเภททัว่ไปทุกระดบั 
ประกอบดว้ย รองหัวหน้าส่วนราชการผูรั้บผิดชอบงานดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการเป็นประธานกรรมการ ขา้ราชการพลเรือนสามญัในส่วนราชการนั้นตามท่ีหวัหนา้ 



 
     

๖

ส่วนราชการเห็นสมควร ไม่นอ้ยกวา่ ๔ คน เป็นกรรมการ และให้หวัหนา้หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ
งานการเจา้หนา้ท่ีของส่วนราชการเป็นเลขานุการ 

 (๒)  คณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ

ขา้ราชการพลเรือนสามญัระดบัจงัหวดั มีหน้าท่ีเสนอความเห็นเก่ียวกบัผลการประเมินผล  
การปฏิบติัราชการของขา้ราชการพลเรือนสามญัผูด้าํรงตาํแหน่งในราชการบริหารส่วนภูมิภาค 
ในจังหวดันั้ นๆ ยกเวน้รองผูว้่าราชการจังหวดั ปลัดจังหวดั และผูด้าํรงตาํแหน่งหัวหน้า 
ส่วนราชการประจาํจงัหวดั ประกอบดว้ย รองผูว้่าราชการจงัหวดัผูรั้บผิดชอบงานดา้นการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของจงัหวดัเป็นประธานกรรมการ ขา้ราชการพลเรือนสามญัในราชการบริหาร
ส่วนภูมิภาคในจงัหวดันั้นตามท่ีผูว้า่ราชการจงัหวดัเห็นสมควร ไม่นอ้ยกวา่ ๔ คน เป็นกรรมการ 
และใหห้วัหนา้หน่วยงานท่ีรับผดิชอบงานการเจา้หนา้ท่ีของจงัหวดัเป็นเลขานุการ 

 ขอ้ ๑๑ หลกัเกณฑ์น้ีให้ใชก้บัการประเมินผลการปฏิบติัราชการของผูด้าํรงตาํแหน่ง
ทุกประเภท 

 ขอ้ ๑๒ ในกรณีท่ีมีความจาํเป็น เน่ืองจากลกัษณะงาน สภาพการปฏิบติัราชการ หรือ 
มีเหตุผลอนัสมควร สํานักงาน ก.พ. อาจร่วมกบัส่วนราชการระดบักรมหรือจงัหวดักาํหนด
หลกัเกณฑแ์ละวิธีการประเมินผลการปฏิบติัราชการเพ่ิมเติมเป็นการเ�พาะตามท่ีเห็นสมควร 
กไ็ด ้ 

 
**************** 
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แบบสรปุการประเมนิผลการปฏบิตัริาชการ 

 

 

ส่วนท่ี ๑: ข้อมลูของผูร้บัการประเมิน 
 
รอบการประเมนิ  � รอบที ่๑      ๑ ตุลาคม       ถงึ ๓๑ มนีาคม 
    � รอบที ่๒      ๑ เมษายน       ถงึ ๓๐ กนัยายน 
 
ชื่อผูร้บัการประเมนิ (นาย/นาง/นางสาว) 
 
ตําแหน่ง      ประเภทตําแหน่ง 
ระดบัตําแหน่ง     สงักดั 
 
ชื่อผูป้ระเมนิ (นาย/นาง/นางสาว)  
ตําแหน่ง 
  

 

คาํชีแ้จง 
แบบสรปุการประเมนิผลการปฏบิตัริาชการน้ีมดีว้ยกนั ๓ หน้า ประกอบดว้ย 
สว่นที ่๑:  ขอ้มลูของผูร้บัการประเมนิ เพือ่ระบุรายละเอยีดต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัตวัผูร้บัการประเมนิ 
สว่นที ่๒:  สรปุผลการประเมนิ ใชเ้พือ่กรอกคา่คะแนนการประเมนิในองคป์ระกอบดา้นผลสมัฤทธิข์องงาน องคป์ระกอบดา้นพฤตกิรรมการปฏบิตัริาชการ และ

น้ําหนกัของทัง้สององคป์ระกอบ ในแบบสรปุสว่นที ่๒ น้ี ยงัใชส้าํหรบัคาํนวณคะแนนผลการปฏบิตัริาชการรวมดว้ย 
- สาํหรบัคะแนนองคป์ระกอบดา้นผลสมัฤทธิข์องงาน ใหนํ้ามาจากแบบประเมนิผลสมัฤทธิข์องงาน โดยใหแ้นบทา้ยแบบสรปุฉบบัน้ี 
- สาํหรบัคะแนนองคป์ระกอบดา้นพฤตกิรรมการปฏบิตัริาชการ ใหนํ้ามาจากแบบประเมนิสมรรถนะ โดยใหแ้นบทา้ยแบบสรปุฉบบัน้ี  

สว่นที ่๓:  แผนพฒันาการปฏบิตัริาชการรายบุคคล ผูป้ระเมนิและผูร้บัการประเมนิรว่มกนัจดัทาํแผนพฒันาผลการปฏบิตัริาชการ 
สว่นที ่๔ การรบัทราบผลการประเมนิ ผูร้บัการประเมนิลงนามรบัทราบผลการประเมนิ  
สว่นที ่๕: ความเหน็ของผูบ้งัคบับญัชาเหนือขึน้ไป ผูบ้งัคบับญัชาเหนือขึน้ไปกลัน่กรองผลการประเมนิ แผนพฒันาผลการปฏบิตัริาชการ และใหค้วามเหน็ 

 

คาํวา่ “ผูบ้งัคบับญัชาเหนือขึน้ไป” สาํหรบัผูป้ระเมนิตามขอ้ ๒ (๙) หมายถงึ หวัหน้าสว่นราชการประจาํจงัหวดัผูบ้งัคบับญัชาของผูร้บัการประเมนิ 

 



ส่วนท่ี ๒: การสรปุผลการประเมิน 

องคป์ระกอบการประเมนิ คะแนน (ก) น้ําหนกั (ข) รวมคะแนน (ก)x(ข) 

องคป์ระกอบที ่๑: ผลสมัฤทธิข์องงาน    

องคป์ระกอบที ่๒: พฤตกิรรมการปฏบิตัริาชการ (สมรรถนะ)    

องคป์ระกอบอื่น (ถา้ม)ี    

รวม ๑๐๐%  

 
ระดบัผลการประเมนิ 

    �� ดเีดน่ 
    �� ดมีาก 
    �� ด ี 
    �� พอใช ้
    �� ตอ้งปรบัปรงุ 

 
ส่วนท่ี ๓: แผนพฒันาการปฏิบติัราชการรายบคุคล 

ความรู/้ ทกัษะ/ สมรรถนะ  
ทีต่อ้งไดร้บัการพฒันา 

วธิกีารพฒันา ชว่งเวลาทีต่อ้งการ

การพฒันา 
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ส่วนท่ี ๔: การรบัทราบผลการประเมิน 

ผูร้บัการประเมิน: 
��  ไดร้บัทราบผลการประเมนิและแผนพฒันาการปฏบิตัริาชการ

รายบุคคลแลว้ 
 

 
 
ลงชื่อ : ………………………. 
 
ตําแหน่ง : ………….……….. 
 
วนัที ่: ……………………….. 
 

ผูป้ระเมิน: 
��  ไดแ้จง้ผลการประเมนิและผูร้บัการประเมนิไดล้งนามรบัทราบ 
�� ไดแ้จง้ผลการประเมนิเมือ่วนัที…่…..………………………… 

แต่ผูร้บัการประเมนิไมล่งนามรบัทราบ  
โดยม…ี………………….………………………… เป็นพยาน 

 
ลงชื่อ : ……………………………พยาน 
ตาํแหน่ง : ………….…………….. 
วนัที ่: ……………………….……. 

 
 
ลงชื่อ : ………………………. 
 
ตําแหน่ง : ………….……….. 
 
วนัที ่: ……………………….. 
 
 
 
 

ส่วนท่ี ๕: ความเหน็ของผูบ้งัคบับญัชาเหนือขึน้ไป 
 

ผูบ้งัคบับญัชาเหนือขึน้ไป:  
��   เหน็ดว้ยกบัผลการประเมนิ 
��  มคีวามเหน็ต่าง ดงัน้ี 
 ………………………………………… 
 ………………………………………… 
 ………………………………………… 
 ………………………………………… 
 ………………………………………… 

 
 
 
 
ลงชื่อ : ………………………. 
 
ตําแหน่ง : ………….……….. 
 
วนัที ่: ……………………….. 

ผูบ้งัคบับญัชาเหนือขึน้ไปอีกชัน้หน่ึง (ถ้ามี) :  
��   เหน็ดว้ยกบัผลการประเมนิ 
��  มคีวามเหน็ต่าง ดงัน้ี 
 ………………………………………… 
 ………………………………………… 
 ………………………………………… 
 ………………………………………… 
 ………………………………………… 

 
 
 
 
ลงชื่อ : ………………………. 
 
ตําแหน่ง : ………….……….. 
 
วนัที ่: ……………………….. 
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ที่ นร ๑๐๐๘.๑/ว ๑๒  สํานักงาน ก.พ.  

ถนนติวานนทŤ  จังหวัดนนทบุรี  ๑๑๐๐๐ 

๓๐ สิงหาคม ๒๕๕๕ 

เรื่อง การปรับปรุงหลักเกณฑŤและเงื่อนไขการเลื่อนเงินเดือน 

เรียน   (เวียนกระทรวง  กรม  และจังหวัด) 

อšางถึง ๑. หนังสือสํานักงาน ก.พ. ดŠวนที่สุด ที่ นร ๑๐๐๘.๑/ว ๒๘ ลงวันที่ ๒๒ ตุลาคม ๒๕๕๒ 
 ๒. หนังสือสํานักงาน ก.พ. ที่ นร ๑๐๑๒/ว ๒๐ ลงวันที่ ๓ กันยายน ๒๕๕๒ 

ดšวยคณะรัฐมนตรีในการประชุมเม่ือวันที่ ๘ พฤศจิกายน ๒๕๕๔ มีมติเห็นชอบในหลักการ

ใหšปรับปรุงหลักเกณฑŤและเงื่อนไขการเลื่อนเงินเดือนตามหนังสือที่อšางถึง สํานักงาน ก.พ. จึงขอ 
ชี้แจงแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการเลื่อนเงินเดือนตั้งแตŠรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการระหวŠาง 
วันที่ ๑ เมษายน ถึง วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๕๕ เปŨนตšนไป ในกรณีดังตŠอไปนี้ 

๑. กรณีขšาราชการพลเรือนสามัญผูš ใดไดšรับมอบหมายใหš ไปชŠวยราชการหรือ 
ปฏิบัติราชการในหนŠวยงานอ่ืนเกินกวŠากึ่งหนึ่งของรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ใหš หัวหนšา 
สŠวนราชการหรือหนŠวยงานที่ขšาราชการผูšนั้นไปชŠวยราชการหรือปฏิบัติราชการมีหนšาที่ประเมินผล 
การปฏิบัติราชการของขšาราชการดังกลŠาว และนําอัตราเงินเดือนของผูšนั้นไปคํานวณรวมเปŨนวงเงิน 
การเลื่อนเงินเดือนและบริหารวงเงินการเลื่อนเงินเดือนในสŠวนราชการหรือหนŠวยงานที่ผูšนั้นไปชŠวยราชการ

หรือปฏิบัติราชการ แลšวสŠงผลการพิจารณาการเลื่อนเงินเดือนดังกลŠาวใหšผูšบังคับบัญชาผูšมีอํานาจสั่งเลื่อน

เงินเดือนเปŨนผูšออกคําสั่งเลื่อนเงินเดือน 
๒. กรณีขšาราชการพลเรือนสามัญผูš ใด โอนหรือยšายหลังวันที่  ๑ มีนาคม หรือ 

วันที่ ๑ กันยายน ใหšผูšบังคับบัญชาซึ่งเปŨนผูšประเมินผลการปฏิบัติราชการในสŠวนราชการเดิมกŠอนการโอน

หรือยšาย เปŨนผูšประเมินผลการปฏิบัติราชการของขšาราชการผูšนั้น และนําอัตราเงินเดือนของขšาราชการ

ดังกลŠาวไปคํานวณรวมเปŨนวงเงินการเลื่อนเงินเดือนและบริหารวงเงินการเลื่อนเงินเดือนในสŠวนราชการเดิม 

แลšวสŠงผลการพิจารณาการเลื่อนเงินเดือนดังกลŠาวใหšผูšบังคับบัญชาผูšมีอํานาจสั่งเลื่อนเงินเดือนเปŨนผูšออก

คําสั่งเลื่อนเงินเดือน 
๓. กรณีที่มีการกันวงเงินไวšเพ่ือการบริหาร ใหšผูšบริหารวงเงินกําหนดวงเงินการเลื่อน

เงินเดือน และกําหนดหลักเกณฑŤและเงื่อนไขการบริหารวงเงินที่กันไวšแลšวประกาศใหšขšาราชการทราบ 
เปŨนการทั่วไปกŠอนการมคีําสั่งเลื่อนเงินเดือน 
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๒ 

๔. ใหšผูšดํารงตําแหนŠงดังตŠอไปนี้เปŨนผูšบริหารวงเงินการเลื่อนเงินเดือนเพ่ิมเติม 
๔.๑ หัวหนšาสŠวนราชการระดับกรมที่อยูŠในบังคับบัญชา หรือรับผิดชอบการปฏิบัติ

ราชการขึ้นตรงตŠอนายกรัฐมนตรีหรือตŠอรัฐมนตรี  บริหารวงเงินสําหรับตําแหนŠงที่ปรึกษานายกรัฐมนตรี

ฝśายขšาราชการประจํา (ตําแหนŠงประเภทบริหาร) 
๔.๒ หัวหนšาสŠวนราชการระดับกระทรวงหรือเลขานุการรัฐมนตรี บริหารวงเงินสําหรับ

ตําแหนŠงประเภทอํานวยการ ตําแหนŠงประเภทวิชาการ และตําแหนŠงประเภททั่วไป ในสํานักงานรัฐมนตรี 

๕. กรณีขšาราชการพลเรือนสามัญผูšใดอยูŠในหลักเกณฑŤที่จะไดšรับการพิจารณาเลื่อน

เงินเดือนตามกฎ ก.พ. วŠาดšวยการเล่ือนเงินเดือน พ.ศ. ๒๕๕๒ ถึงแกŠความตายกŠอนวันที่ ๑ มีนาคม หรือ  
วันที่ ๑ กันยายน ใหšนําอัตราเงินเดือนของผูšนั้นมาคํานวณรวมเปŨนวงเงินงบประมาณในวันที่ ๑ มีนาคม 

หรือ วันที่ ๑ กันยายน แลšวแตŠกรณี 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและถือปฏิบัติตŠอไป ทั้งนี้ ไดšแจšงใหšกรมและจังหวัดทราบดšวยแลšว 

 ขอแสดงความนับถือ 

 

  (นายนนทิกร กาญจนะจิตรา) 
  เลขาธิการ ก.พ. 
 
 
 
โครงการปรับระบบคŠาตอบแทนฯ  
โทร. ๐ ๒๕๔๗ ๑๓๖๓  ๐ ๒๕๔๗ ๑๓๗๙  

๐ ๒๕๔๗ ๑๕๒๖ 
โทรสาร ๐ ๒๕๔๗ ๑๓๖๒ 



ถาม – ตอบ 
เรื่อง การปรับปรุงหลักเกณฑ์และเง่ือนไขการเลื่อนเงินเดือน 

ตามหนังสอื สํานักงาน ก.พ. ท่ี นร ๑๐๐๘.๑/ว ๑๒ ลงวันท่ี ๓๐ สิงหาคม ๒๕๕๕ 
------------------------------------ 

๑ ถาม การมอบหมายให้ไป ช่วยราชการ กับ การมอบหมายให้ไป ปฏิบัติราชการในหน่วยงานอ่ืน 
มีความหมายแตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 ตอบ มีความหมายแตกต่างกันตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. ท่ี นร ๑๐๑๒/ว ๒๙ ลงวนัท่ี ๗ กันยายน 
๒๕๕๓ กล่าวคือ 
๑.๑ การมอบหมายให้ไป ช่วยราชการ หมายถึง การสั่งราชการในลักษณะยืมตัวไป

ปฏิบัติงานในส่วนราชการอ่ืน (ต่างกรม)  
๑.๒ การมอบหมายให้ไป ปฏิบัติราชการในหน่วยงานอ่ืน หมายถึง การมอบหมายให้

ข้าราชการไปปฏิบัติงานในพ้ืนท่ี จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืนภายในกรมเดียวกัน ท้ังนี้ 
ไม่รวมถึงกรณีมีคําสั่งแต่งต้ังให้รักษาราชการแทนหรือรักษาการในตําแหน่งในทุกกรณี  

๒ ถาม กรณีได้รับแต่งต้ังให้รักษาราชการแทนหรือรักษาการในตําแหน่ง จะมีวิธีในการประเมินผล
การปฏิบัติราชการและบริหารวงเงินการเลื่อนเงินเดือนอย่างไร 

 ตอบ กรณีการแต่งต้ังให้รักษาราชการแทนหรือรักษาการในตําแหน่งให้ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการและบริหารวงเงินการเลื่อนเงินเดือนท่ีหน่วยงานต้นสังกัด   

๓ ถาม กรณีข้าราชการผู้ใดไปช่วยราชการหรือไปปฏิบัติราชการในหน่วยงานอ่ืนเกินกว่าก่ึงหนึ่งของ
รอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ข้าราชการผู้นั้นจะได้รับการพิจารณาประเมินผล 
การปฏิบัติราชการและเลื่อนเงินเดือน โดยใช้หลักเกณฑ์ของส่วนราชการหรือหน่วยงานใด 

 ตอบ ข้าราชการผู้นั้นจะได้รับการพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติราชการและเลื่อนเงินเดือนตาม
หลักเกณฑ์ของส่วนราชการหรือหน่วยงานท่ีข้าราชการผู้นั้นไปช่วยราชการหรือไปปฏิบัติ
ราชการ  

๔ ถาม ผู้บริหารวงเงินในส่วนราชการหรือหน่วยงานท่ีข้าราชการไปช่วยราชการหรือปฏิบัติราชการ 
จะต้องบริหารวงเงินอย่างไร 

 ตอบ ผู้บริหารวงเงินในส่วนราชการหรือหน่วยงานท่ีมีข้าราชการไปช่วยราชการหรือปฏิบัติราชการ 
เกินกว่าก่ึงหนึ่งของรอบการประเมินจะต้องนําผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการดังกล่าว 
มาบริหารวงเงินการเลื่อนเงินเดือน และในกรณีท่ีมีการกันวงเงินไว้ก็สามารถนําวงเงินท่ีกันไว้
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๒ 

 

พิจารณาเลื่อนเงินเดือนให้ข้าราชการดังกล่าวซ่ึงอยู่ในหลักเกณฑ์ท่ีจะได้รับการเลื่อนเงินเดือน
โดยใช้วงเงินท่ีกันไว้ได้ 

๕ ถาม กรณีข้าราชการผู้ใดได้รับคําสั่งให้ไปช่วยราชการหรือปฏิบัติราชการในหน่วยงานอ่ืน  
อีกหน้าท่ีหนึ่ง จะต้องดําเนินการอย่างไร 

 ตอบ ผู้บังคับบัญชาของส่วนราชการหรือหน่วยงานต้นสังกัดประเมินผลการปฏิบัติราชการและ
บริหารวงเงินการเลื่อนเงินเดือน โดยให้ส่วนราชการหรือหน่วยงานท่ีข้าราชการผู้นั้นไป 
ช่วยราชการหรือปฏิบัติราชการส่งข้อมูลเพ่ือประกอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการและ
บริหารวงเงินการเลื่อนเงินเดือน  

๖ ถาม กรณีข้าราชการผู้ใดไปช่วยราชการหรือปฏิบัติราชการในหน่วยงานอ่ืนเท่ากับ ก่ึงหนึ่ง 
(ปฏิบัติงานหน่วยงานละ ๓ เดือน) ของรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ผู้บังคับบัญชา
ของส่วนราชการหรือหน่วยงานใดจะเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติราชการ และบริหารวงเงิน
การเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการ 

 ตอบ ผู้บังคับบัญชาของส่วนราชการหรือหน่วยงานต้นสังกัดประเมินผลการปฏิบัติราชการและ
บริหารวงเงินการเลื่อนเงินเดือน โดยให้ส่วนราชการหรือหน่วยงานท่ีข้าราชการผู้นั้นไป 
ช่วยราชการหรือปฏิบัติราชการส่งข้อมูลเพ่ือประกอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการและ
บริหารวงเงินการเลื่อนเงินเดือน 

๗ ถาม กรณีข้าราชการผู้ ใดไปช่วยราชการหรือไปปฏิบัติราชการในหน่วยงานอ่ืนมากกว่า  
๒ หน่วยงาน ผู้บังคับบัญชาของส่วนราชการหรือหน่วยงานใดจะเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ และบริหารวงเงินการเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการ 

 ตอบ ๗.๑ กรณีข้าราชการไปช่วยราชการหรือปฏิบัติราชการในหน่วยงานใดเกินกว่าก่ึงหนึ่ง 
ของรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ (มากกว่า ๓ เดือน) ผู้บังคับบัญชาของ
ส่วนราชการหรือหน่วยงานท่ีข้าราชการไปช่วยราชการหรือปฏิบัติราชการเกินกว่า 
ก่ึงหนึ่ง ประเมินผลการปฏิบัติราชการ และบริหารวงเงินการเลื่อนเงินเดือน และให้
ส่วนราชการหรือหน่วยงานท่ีข้าราชการผู้นั้นไปช่วยราชการหรือปฏิบัติราชการท่ีมี
ระยะเวลาน้อยกว่าส่งข้อมูลเพ่ือประกอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการและ
บริหารวงเงินการเลื่อนเงินเดือน 

  ๗.๒ กรณีข้าราชการปฏิบัติราชการท่ีต้นสังกัดและไปช่วยราชการหรือปฏิบัติราชการ 
โดยปฏิบัติงานในแต่ละหน่วยงานไม่เกินกว่าก่ึงหนึ่ง ของรอบการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ (เช่น ปฏิบัติงาน ๓ หน่วยงาน หน่วยงานต้นสังกัดปฏิบัติงาน ๒ เดือน 
หน่วยงานท่ี ๒ ปฏิบัติงาน ๓ เดือน และหน่วยงานท่ี ๓ ปฏิบัติงาน ๑ เดือน)  



๓ 

 

ให้ผู้บังคับบัญชาของส่วนราชการหรือหน่วยงานต้นสังกัดประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการและบริหารวงเงินการเลื่อนเงินเดือน โดยให้ส่วนราชการหรือหน่วยงานท่ี
ข้าราชการผู้นั้นไปช่วยราชการหรือปฏิบัติราชการส่งข้อมูลเพ่ือประกอบการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการและบริหารวงเงินการเลื่อนเงินเดือน 

๘ ถาม กรณีข้าราชการไปช่วยราชการหรือปฏิบัติราชการในหน่วยงานอ่ืนในช่วงแรกของรอบการ
ประเมิน เกินกว่าก่ึงหนึ่งของรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติงานใน 
ส่วนราชการหรือหน่วยงานต้นสังกัดในช่วงหลังของรอบการประเมินท่ีเหลือ เช่น ไปช่วย
ราชการในส่วนราชการอ่ืนต้ังแต่ ๑ เมษายน ถึง ๓๑ กรกฎาคม และปฏิบัติงานใน 
ส่วนราชการต้นสังกัดต้ังแต่ ๑ สิงหาคม ถึง ๓๐ กันยายน ผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการหรือ
หน่วยงานใดจะเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติราชการ และบริหารวงเงินการเลื่อนเงินเดือน 

 ตอบ ผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการหรือหน่วยงานท่ีข้าราชการไปช่วยราชการหรือปฏิบัติราชการ
เกินกว่าก่ึงหนึ่งของรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ เป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการและบริหารวงเงินการเลื่อนเงินเดือน แล้วส่งผลการพิจารณาให้หน่วยงานต้นสังกัด
ออกคําสั่งตามผลการพิจารณานั้น 

๙ ถาม  ตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. ท่ี นร ๑๐๑๒/ว ๒๐ ลงวันท่ี ๓ กันยายน ๒๕๕๒ กําหนดให้ 
ผู้ประเมินผลการปฏิบัติราชการแจ้งผลการประเมินให้ผู้รับการประเมินทราบเป็นรายบุคคล 
และให้ผู้ประเมินประกาศรายชื่อข้าราชการผู้มีผลการปฏิบัติราชการอยู่ในระดับดีเด่นและ 
ดีมากให้ทราบโดยท่ัวกัน ในกรณีท่ีผู้ประเมินไม่ใช่ผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการหรือหน่วยงาน
ต้นสังกัดแล้ว ผู้บังคับบัญชาของส่วนราชการหรือหน่วยงานใดจะเป็นผู้แจ้งผลการประเมิน
และประกาศรายชื่อข้าราชการ 

 ตอบ ผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการหรือหน่วยงานท่ีทําหน้าท่ีประเมินผลการปฏิบัติราชการเป็น 
ผู้แจ้งผลการประเมิน และประกาศรายชื่อข้าราชการ ดังนั้น หากข้าราชการไปช่วยราชการ
หรือไปปฏิบัติราชการในส่วนราชการหรือหน่วยงานใดเกินกว่าก่ึงหนึ่งของรอบการประเมินผล
การปฏิบัติราชการ ผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการหรือหน่วยงานนั้นจะเป็นผู้ดําเนินการ
ดังกล่าว 

๑๐ ถาม กรณีในรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการใด มีข้าราชการถึงแก่ความตาย จะต้อง
ดําเนินการอย่างไร  

 ตอบ ๑๐.๑ กรณีข้าราชการผู้ใดถึงแก่ความตายและปฏิบัติราชการน้อยกว่า ๔ เดือนในรอบการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ข้าราชการผู้นั้นจะไม่อยู่ในเกณฑ์ได้รับการพิจารณา
เลื่อนเงินเดือน ยกเว้นกรณีผู้มีอํานาจสั่งเลื่อนเงินเดือนพิจารณาเห็นว่าข้าราชการ
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๔ 

 

ดังกล่าวมีเหตุสมควรได้เลื่อนเงินเดือนและ อ.ก.พ. กระทรวงพิจารณาแล้วเห็นควรให้
เลื่อนเงินเดือนได้ (ตามข้อ ๑๘ ของ กฎ ก.พ. ว่าด้วยการเลื่อนเงินเดือน พ.ศ. ๒๕๕๒)   

  ๑๐.๒ กรณีข้าราชการผู้ใดถึงแก่ความตายและปฏิบัติราชการต้ังแต่ ๔ เดือนข้ึนไปและอยู่ใน
หลักเกณฑ์ท่ีจะได้รับการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน หรือ อ.ก.พ. กระทรวงเห็นควรให้
เลื่อนเงินเดือนได้ (ตามข้อ ๑๘ ของ กฎ ก.พ. ว่าด้วยการเลื่อนเงินเดือน พ.ศ. ๒๕๕๒) 
ให้นําอัตราเงินเดือนของผู้นั้นมาคํานวณรวมเป็นวงเงินการเลื่อนเงินเดือนในวันท่ี  
๑ มีนาคม หรือ ๑ กันยายน และบริหารวงเงินการเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการ
ดังกล่าวภายในวงเงินการเลื่อนเงินเดือนด้วย 

๑๑ ถาม กรณีท่ีข้าราชการผู้ใดถึงแก่ความตาย และมีผลการปฏิบัติราชการอยู่ในเกณฑ์ท่ีจะได้รับการ
เลื่อนเงินเดือน ส่วนราชการจะต้องประกาศผลการปฏิบัติราชการ และประกาศอัตราร้อยละ
การเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการท่ีถึงแก่ความตายหรือไม่ 

 ตอบ ให้ดําเนินการเช่นเดียวกับข้าราชการอ่ืน คือ กรณีท่ีผู้ถึงแก่ความตายมีผลการปฏิบัติราชการ
ในระดับดีเด่นหรือดีมาก ให้ประกาศรายชื่อในท่ีเปิดเผยให้ทราบท่ัวกัน สําหรับการประกาศ
ร้อยละการเลื่อนเงินเดือนให้ประกาศครอบคลุมถึงร้อยละการเลื่อนเงินเดือนของผู้ถึงแก่ 
ความตายด้วย 
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ปฏิบติัราชการใหมี้ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล พ.ศ. 2552 

  ดว้ย  ก.พ. ไดอ้อกกฎ ก.พ. ว่าดว้ยการสั#งให้ขา้ราชการพลเรือนสามญัออกจากราชการ
กรณีไม่สามารถปฏิบติัราชการใหมี้ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล พ.ศ. 2552 รายละเอียดปรากฏ
ตามสิ#งที#ส่งมาดว้ย ทั[งนี[  กฎ ก.พ. ดงักล่าว ไดป้ระกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 126 ตอนที# 15 ก 
วนัที# 17 มีนาคม 2552 แลว้  

 จึงเรียนมาเพื#อโปรดทราบ และถือปฏิบติัต่อไป ทั[งนี[  ไดแ้จง้ให้กรมและจงัหวดั
ทราบดว้ยแลว้ 

 
ขอแสดงความนบัถือ 

       

   (นายปรีชา  วชัราภยั) 
เลขาธิการ ก.พ. 

 
   
 
สาํนกัวิจยัและพฒันาระบบงานบุคคล 
โทร. 0 2547 1841 
โทรสาร 0 2547 1868  
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กฎ  ก.พ. 
ว�าด�วยการส่ังให�ข�าราชการพลเรือนสามัญออกจากราชการ 

กรณีไม�สามารถปฏิบัติราชการให�มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
พ.ศ.  ๒๕๕๒ 

 
 

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา  ๘  (๕)  และมาตรา  ๑๑๐  (๕)  แห�งพระราชบัญญัติระเบียบ
ข�าราชการพลเรือน  พ.ศ.  ๒๕๕๑  อันเป�นกฎหมายที่มีบทบัญญัติบางประการเกี่ยวกับการจํากัดสิทธิ
และเสรีภาพของบุคคล  ซ่ึงมาตรา  ๒๙  ประกอบกับมาตรา  ๓๑  มาตรา  ๓๒  มาตรา  ๔๓  และมาตรา  ๖๔  
ของรัฐธรรมนูญแห�งราชอาณาจักรไทย  บัญญัติให�กระทําได�โดยอาศัยอํานาจตามบทบัญญัติแห�งกฎหมาย
ก.พ.  โดยอนุมัติคณะรัฐมนตรีจึงออกกฎ  ก.พ.  ไว�  ดังต�อไปนี้ 

ข�อ ๑ กฎ  ก.พ.  นี้ให�ใช�บังคับต้ังแต�วันถัดจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษา  เป�นต�นไป 
ข�อ ๒ ให�ยกเลิกกฎ  ก.พ.  ว�าด�วยการส่ังให�ข�าราชการพลเรือนสามัญออกจากราชการ   

กรณีไม�สามารถปฏิบัติราชการให�มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  พ.ศ.  ๒๕๔๗ 
ข�อ ๓ การส่ังให�ข�าราชการพลเรือนสามัญผู�ใดออกจากราชการเพื่อรับบําเหน็จบํานาญเหตุ

ทดแทนกรณีที่ไม�สามารถปฏิบัติราชการให�มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลในระดับอันเป�นที่พอใจ
ของทางราชการนั้น  ให�ส�วนราชการพิจารณาจากผลการปฏิบัติราชการของข�าราชการพลเรือนสามัญ 
ผู�นั้นเป�นหลัก  และให�ส�วนราชการดําเนินการตามหลักเกณฑ�และวิธีการที่กําหนดในกฎ  ก.พ.  นี้ 

ข�อ ๔ เมื่อผู�บังคับบัญชาประเมินผลการปฏิบัติราชการของข�าราชการพลเรือนสามัญตาม
หลักเกณฑ�และวิธีการที่กําหนดตามมาตรา  ๗๖  แห�งพระราชบัญญัติระเบียบข�าราชการพลเรือน   
พ.ศ.  ๒๕๕๑  แล�วเห็นว�าข�าราชการผู�ใดมีผลการปฏิบัติราชการในระดับที่ต�องให�ได�รับการพัฒนา
ปรับปรุงตนเองก็ให�แจ�งผู�นั้นทราบเกี่ยวกับผลการประเมิน  พร�อมทั้งกําหนดให�ผู�นั้นเข�ารับการพัฒนา
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ปรับปรุงตนเองโดยให�ลงลายมือชื่อรับทราบไว�เป�นหลักฐาน  ทั้งนี้  ในการพัฒนาปรับปรุงตนเอง   
ให�ผู�บังคับบัญชาจัดให�ข�าราชการผู�นั้นทําคํามั่นในการพัฒนาปรับปรุงตนเองโดยกําหนดเป�าหมาย 
ในระดับอันเป�นที่พอใจของทางราชการให�ชัดเจนเพื่อใช�ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการครั้งต�อไป 

การประเมินผลการปฏิบัติราชการและการพัฒนาปรับปรุงตนเองของข�าราชการตามวรรคหนึ่ง
ให�มีระยะเวลาไม�เกินสามรอบการประเมิน 

ในกรณีที่ผู�ถูกประเมินเห็นว�าการประเมินผลการปฏิบัติราชการของผู�บังคับบัญชามีความ 
ไม�เป�นธรรมอาจทําคําคัดค�านย่ืนต�อผู�บังคับบัญชารวมไว�กับผลการประเมินเพื่อเป�นหลักฐานได� 

ข�อ ๕ เมื่อผู�บังคับบัญชาประเมินผลการปฏิบัติราชการของข�าราชการพลเรือนสามัญ 
ตามคํามั่นในการพัฒนาปรับปรุงตนเองตามข�อ  ๔  แล�ว  ปรากฏว�าผู�นั้นไม�ผ�านการประเมินในระดับ 
อันเป�นที่พอใจของทางราชการตามคํามั่นในการพัฒนาปรับปรุงตนเอง  ให�รายงานผลการประเมิน
ดังกล�าวต�อผู�บังคับบัญชาซึ่งมีอํานาจส่ังบรรจุตามมาตรา  ๕๗   

เมื่อได� รับรายงานตามวรรคหนึ่ง   ผู�บังคับบัญชาซ่ึงมีอํานาจสั่งบรรจุตามมาตรา   ๕๗   
อาจดําเนนิการ  ดังนี้ 

(๑) กรณีข�าราชการผู�รับการประเมินประสงค�จะออกจากราชการ  ก็ให�ส่ังให�ออกจากราชการ  
หรือ 

(๒) ส่ังให�ข�าราชการผู�นั้นเข�ารับการพัฒนาปรับปรุงตนเองอีกคร้ังหนึ่งโดยทําคํามั่นในการ
พัฒนาปรับปรุงตนเองเป�นคร้ังที่สอง  หรือ 

(๓) ส่ังให�ข�าราชการผู�นั้นออกจากราชการ   
เมื่อผู�บังคับบัญชาซึ่งมีอํานาจสั่งบรรจุตามมาตรา  ๕๗  มีคําส่ังตาม  (๑)  หรือ  (๓)  แล�วแต�กรณี 

ให�รายงาน  อ.ก.พ.  กระทรวง  ในกรณีที่  อ.ก.พ.  กระทรวงเห็นว�าคําส่ังดังกล�าวไม�ถูกต�องหรือ 
ไม�เหมาะสมและมีมติเป�นประการใด  ให�ผู�บังคับบัญชาซ่ึงมีอํานาจสั่งบรรจุตามมาตรา  ๕๗  ปฏิบัติ 
ให�เป�นไปตามที่  อ.ก.พ.  กระทรวงมีมติ 

ข�อ ๖ เมื่อ  อ.ก.พ.  กระทรวงมีมติเป�นประการใดแล�ว  และผู�บังคับบัญชาซ่ึงมีอํานาจ 
ส่ังบรรจุตามมาตรา  ๕๗  มีคําส่ังหรือปฏิบัติตามที่  อ.ก.พ.  กระทรวงมีมติแล�ว  ให�แจ�งคําส่ังหรือ 
การปฏิบัติดังกล�าวให�ข�าราชการพลเรือนสามัญผู�นั ้นทราบ   

ข�อ ๗ ผู�ถูกส่ังให�ออกจากราชการตาม  กฎ  ก.พ.  นี้  มีสิทธิอุทธรณ�  ต�อ  ก.พ.ค.  ภายใน
สามสิบวันนับแต�วันทราบหรือวันที่ถือว�าทราบคําส่ังให�ออกจากราชการตามข�อ  ๕ 
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ข�อ ๘ ในกรณีที่มีการดําเนินการเพื่อส่ังให�ข�าราชการพลเรือนสามัญออกจากราชการตาม 
กฎ  ก.พ.  ว�าด�วยการส่ังให�ข�าราชการพลเรือนสามัญออกจากราชการกรณีไม�สามารถปฏิบัติราชการให�มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  พ.ศ.  ๒๕๔๗  ก�อนวันที่กฎ  ก.พ.  นี้ใช�บังคับ  การพิจารณาส่ัง 
ให�ข�าราชการผู�นั้นออกจากราชการให�เป�นไปตามหลักเกณฑ�และวิธีการตาม  กฎ  ก.พ.  ฉบับดังกล�าว
ต�อไป 

 
ให�ไว�  ณ  วันที่  ๒  มีนาคม  พ.ศ.  ๒๕๕๒ 

อภิสิทธิ์  เวชชาชีวะ 
นายกรัฐมนตรี 
ประธาน  ก.พ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

หมายเหตุ  :-  เหตุผลในการประกาศใช�กฎ  ก.พ.  ฉบับนี้  คือ  โดยที่มาตรา  ๑๑๐  (๕)  แห�งพระราชบัญญัติ
ระเบียบข�าราชการพลเรือน  พ.ศ.  ๒๕๕๑  บัญญัติว�า  เม่ือข�าราชการพลเรือนสามัญผู�ใดไม�สามารถปฏิบัติ
ราชการให�มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลในระดับอันเป�นท่ีพอใจของทางราชการได�  ให�ผู�มีอํานาจ 
ส่ังบรรจุตามมาตรา  ๕๗  ส่ังให�ข�าราชการพลเรือนสามัญผู�นั้นออกจากราชการ  ท้ังนี้  ตามหลักเกณฑ�และ
วิธีการที่กําหนดในกฎ  ก.พ.  จึงจําเป�นต�องออกกฎ  ก.พ.  นี้ 
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ทีี่�ปร่กษ์�

  1. นายส้ัทธิิ์พงษ์ จ้ลเจริญ  อธิิ์บัดีกรมการพัฒนาช้มชน

 2. นางวิไลวรรณ ไกรโสัดา  รองอธิิ์บัดีกรมการพัฒนาช้มชน

 3. นายนิวัติิ น้อยผาง  รองอธิิ์บัดีกรมการพัฒนาช้มชน

 4. นายส้ัรศักดิ� อักษรก้ล  รองอธิิ์บัดีกรมการพัฒนาช้มชน

 5. นายนพรัติน์ ธิ์ำารงทรัพย์ ผ้้อำานวยการกองการเจ้าหน้าที�

  

คณะผู้้�จััดทำำ�

 1. นางสัาวส้ัข้นันทิพย์  ศรีสัมวงษ์ ผ้้อำานวยการกล่้มงานบัรรจ้แต่ิงตัิ�ง

 2. นายอัคเดช       แจ้งอย่้  ผ้้อำานวยการกล่้มงานทะเบีัยนประวัติิ

     และสัารสันเทศ

 3. นางวราพรรณ        บ้ัญวัฒน์ ผ้้อำานวยการกล่้มงานวินัยและพิทักษ์

     ระบับัค้ณธิ์รรม

 4. นายบ้ัญเลิศ      สัายทอง ผ้้อำานวยการกล่้มงานประเมินผล

     การปฏิิบััติิราชการและบัำาเหน็จความชอบั 

 5. นางสัาวโสัภิดา      สิันปราณี นักทรัพยากรบ้ัคคลชำานาญการ

 6. นางสัาวอรพรรณ     หิรัญศิริวัฒน์ นักทรัพยากรบ้ัคคลชำานาญการ

 7. นายณัฐพงษ์           โพธิิ์�ศรี          นักทรัพยากรบ้ัคคลชำานาญการ

คณีะผ้่จัดที่ำ�
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